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Wstep i metodologia

Niniejszy dokument jest podsumowaniem procesu, ktory pilotowat realizacje zatozen
merytorycznych aplikacji o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029 dla Katowic, wspieranych przez
Goérnoslgsko-Zagtebiowskg Metropolie.

Raport nie jest raportem badawczym w sensie stricte. Nalezy czytacC go raczej jako studium
przypadkdéw realizacji zatozen omawianej aplikacji, na poziomie mikrospotecznosci
zgromadzonych wokét idei ESK, w trakcie zaprogramowanego jeszcze w 2023 roku procesu, ktory
wtgczat réznych aktorow zycia spotecznego i kulturowego w GZM i w Katowicach.

W zwigzku ze staraniami o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029 miasta Katowice, we wspotpracy
z Gornoslgsko-Zagtebiowskg Metropolig i miejscowosciami wchodzgcymi w jej sktad, w kwietniu

i maju br. kontynuowana byta dyskusja i refleksja nad wizjg kultury w Metropolii oraz tozsamosci

jej mieszkancow, z uwzglednieniem perspektywy krotkoterminowej — do 2029 roku, kiedy to
Metropolia wraz z Katowicami realizowac¢ bedzie program Europejskiej Stolicy Kultury. Zwazywszy
na to, ze program jest w pierwszej kolejnosci skierowany do mieszkancow i mieszkanek, kluczowym
zatozeniem, na kazdym etapie jego tworzenia i realizacji, jest partycypacyjnos¢. Od momentu,

w ktoérym Katowice i GZM przeszty do finatowego etapu konkursu ESK 2029, nie zostata stworzona
sytuacja, w ktérej zardwno mieszkancy, jak i sSrodowisko eksperckie mogliby odniesc¢ sie do aplikacji
konkursowej i zapoznac sie z jej treScig w sposOb zorganizowany. Stad tez stato sie konieczne
zaprogramowanie i zrealizowanie spotkan konsultacyjnych w formule otwartej i zamknietej.

Spotkania otwarte skierowano do wszystkich zainteresowanych udziatem w dyskusiji o kulturze
w GZM i konkursie ESK. Zastanawiano sie nad tym, co mozemy wspoélnie zyskac¢ oraz jak mozna
wtgczyc¢ sie w dziatania ESK. Ponadto kazdy uczestnik miat mozliwos$¢ podzielenia sie swoim
gtosem na temat wizji przysztosci GZM jako wspodlnoty, jej potencjatow i wyzwan.

Spotkania zamknigte (na ktére obowigzywaty zapisy), w formie warsztatéw, prowadzone byty
zgodnie z metodologig inspirowang Scenariuszami Przysztosci, czyli metoda foresightowa,
taczgca metody jakosciowe i ilosciowe, majgcg za zadanie tworzenie wariantow rozwoju
analizowanego zjawiska. Funkcjg warsztatow byta krytyczna refleksja nad kierunkami
programowymi (zatgcznik nr 1), czyli specjalnie opracowanymi wczesniej szescioma tematycznymi
syntezami tresci z aplikaciji, ktéra przeszta w pierwszym etapie staran Katowic i GZM o ESK 2029.

W ramach konsultacji odbyto sie w sumie 10 spotkan (5 otwartych i 5 zamknietych), w kazdym
podregionie GZM, w kwietniu i maju br. Towarzyszgcym zatozeniem procesu konsultacyjnego
byto podtrzymywanie funkcjonowania ozywionej sieci i interakcji przez dotychczasowe procesy
badawcze i konsultacyjne, inicjowane w ramach ESK.

Zrealizowane spotkania, oprécz wartosciowego wktadu merytorycznego, dostarczyty kilku innych,
pozytywnych efektdédw. Po pierwsze, byty one formag konsultacji formy i zatozen aplikacji o tytut ESK
2029 z przedstawicielami spotecznosci lokalnych we wszystkich podregionach, a w szczegblnosci
przyczynkiem do zebrania gtoséw krytycznych. Po drugie, byty one swoistym pilotazem mozliwosci
realizacji zatozen programowych aplikacji w poszczegdlnych podregionach. Po trzecie, byty
kontynuacjg proceséw realizowanych w duchu gtebokiej partycypaciji, gdzie kazdy gtos ma
znaczenie, a indywidualne wartosci poszczegolnych aktorow, spotecznosci, miejscowosci czy
podregiondéw sg istotne.



Raport podsumowujgcy spotkania konsultacyjne realizowane w ramach staran
Katowic i Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029

Powyzsze dziatania potwierdzity, ze aplikacja ESK 2029 dla Katowic i Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii jest programem, ktory z catg pewnoscig moze by¢ zrealizowany. W kazdym

z podregionow sg zaroéwno liderzy, gotowi do organicznej, partycypacyjnej wspotpracy na rzecz
realizacji tego programu, jak tez spotecznosci, ktorym bliskie sg kierunki i wartosci opisane

w aplikacji jako priorytetowe. Metodologia catego procesu i ludzie zaangazowani w jego
programowanie pozwalajg na dzielenie sie i wtgczanie gtosdw krytycznych, a poprzez realng
autoewaluacje wdrazanie korekt punktowych i/lub programowych, gdy jest to potrzebne. Majgc
na uwadze ambitnos¢ catego projektu, ktéry docelowo skierowany jest nawet do dwdch milionéw
ludzi, zamieszkujgcych obszar Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii, nalezy szczegdlnie

i odpowiedzialnie wyznaczac cele, ktére majg i mogg zostac¢ osiggniete w trakcie 5-letniego okresu,
ktoéry pozostaje do celebracji tytutu ESK w 2029 roku. Nalezy tez, a moze i przede wszystkim,
myslec¢ o perspektywie dtugofalowej, ktora pozostaje na horyzoncie dzieki zainicjowanym
procesom oddolnym, i to catkowicie niezaleznie od powodzenia staran o tytut ESK.

Na koncu dokumentu znajdujg sie zatgczniki metodologiczne, ktére przyblizajg wspominane
w trakcie dokumentu ,,Kierunki programowe — Zatgcznik nr 1”; ,Spotkania otwarte (warsztaty) -
scenariusz — Zatgcznik nr 2” oraz ,Spotkania zamkniete (warsztaty) — scenariusz — Zatgcznik nr 3”.



Raport podsumowujgcy spotkania konsultacyjne realizowane w ramach staran
Katowic i Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029

Whnioski

Niniejsze wnioski, ktére wynikajg bezposrednio z zamknietych spotkan roboczych, nalezy czytac¢
jako stanowiska mikrospotecznosci Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii, z ktorymi badacze
zetkneli sie w trakcie procesu opisanego we wstepie tego dokumentu.

Spodziewamy sie, ze realizacja programu merytorycznego, w opisanym w aplikacji ksztatcie,
pozwoli na wzmochnienie mikrospotecznosci lokalnych w Katowicach i w Gérnoslgsko-
Zagtebiowskiej Metropolii, zardwno w trakcie etapu przygotowan (lata 2025-2028), jak tez w 2029
roku, ktory bedzie celebracjg obchoddw Europejskiej Stolicy Kultury.

Niezaleznie jednak od skutecznosci aplikacji o powyzszy tytut, autorzy dokumentu zalecajg
kontynuowanie dziatan, ktore wtgczajg mikrospotecznosci lokalne w dziatania kulturowe

w Metropolii GZM. Tego typu aktywnosci wydajg sie niezbedne dla zwiekszania Swiadomosci
mieszkancow Metropolii oraz dla budowania zalgzkéw tozsamosci mieszkanca Metropolii.

Ponizej przedstawiamy syntetyczne zestawienie wnioskéw ze zrealizowanych spotkan
konsultacyjnych, ktore oparte sg w gtdbwnej mierze na zidentyfikowanych trendach, ich specyfice,
skali i oddziatywaniu. Zatem:

® dostepnosc¢ rozumiana jest jako akceptacja roznych wymiardw aktywnosci spoteczno-
kulturalnej,

® dostepnosc¢ rozumiana jest jako uwzglednienie wartosci kultury i sztuki, ktora nie tylko jest
obecna w instytucjach kultury, lecz takze w zyciu codziennym,

® dostepnosc¢ rozumiana jest jako zwiekszenie widocznosci wydarzen kulturalnych
podejmowanych w mikroskali, w ktorych mieszkancy sg twoércami, nastepuje przekaz
miedzypokoleniowy i tworzy sie ,,spotecznosC zapraszajgca”, a w konsekwencji nastepuje
sprawczos¢ mieszkancow regionu,

@ europejskos¢ rozumiana jest jako otwartosc¢, réznorodnosc, innosgé,

® zwiekszenie zrozumienia i otwartosci dla ,innosci”, rozumianej wielowymiarowo, co jest
kontynuacija historycznego obrazu Slgska, jako miejsca, w ktérym réznorodnosé i odrebnosé
jest norma,

® goscinnosc¢, otwartos¢ wobec ,innych” powinna wytworzy¢: narzedzia i wartosci, ktére beda
sprzyjaty ,,edukacji do innosci”, czyli postawy nie bedgcej bezrefleksyjng goscinnoscia,
lecz sprzyjajacej budowaniu Swiadomosci i relacji z ,,innymi” w sposob: otwarty, pozytywny,
angazujacy, wolny od stereotypdw, uczgcy sie nieustannie, jednoczgcy, osmielajgcy,
zaangazowany, odwazny,

® goscinnosé, otwartos¢ wobec ,innych” budowana moze by¢ réwniez poprzez wzmachianie
wiedzy i kompetencji mieszkancodw metropolii na poziomie indywidualnym, poprzez
tworzenie postawy gotowosci do wychodzenia z wtasnych ,,baniek informacyjnych”,
co sprzyja¢ ma zapobieganiu polaryzacji spotecznej i prowadzi¢ do bardziej
zharmonizowanych relacji miedzy ludzmi,
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® ecuropejski wymiar rozumiany jest rowniez jako pielegnowanie dobrostanu mieszkancéw
Metropolii, w tym w szczegdlnosci zadbanie o poczucie bezpieczenstwa, wolnos¢ wyboru,
swobode przemieszczania sie, zagwarantowang opieke nad zdrowiem psychicznym oraz
dostep do sztuki i oferty kulturalnej na poziomie, jakiego doswiadcza ,kazdy Europejczyk”,

® curopejski wymiar wdrazany moze by¢ rowniez poprzez tworzenie ,silnej, otwartej, uczacej
sie spotecznosci lokalnej”, ktéra skupia sie na budowaniu spotecznosci otwartej na nowe
doswiadczenia i wspotprace, co uodparnia jg na kryzysy i zwieksza zdolnos¢ do ciggtego
rozwoiju,

® clementem roéznorodnosci regionu staje sie jego dziedzictwo historyczne, spoteczne,
kulturowe czy architektoniczne,

@ roznorodnosc¢ kulturowa wymaga okreslenia i nazwania jej, jednoczesnie stwarzajgc w niej
przestrzen do tgczenia oryginalnosci, lokalnosci, odrebnosci i swojskosci obecnej w GZM
w réznym natezeniu,

@ kultura uznawana jest za spoiwo, stwarzajgce szanse osiggniecia zyskow spotecznych
i ekonomicznych (turystyka),

@ dostep do informacji w GZM (w tym o ofercie kulturalnej, turystyce) stanie sie powszechny
i bedzie stwarzat mozliwosci wyboru spedzania wolnego czasu,

® przebodzcowanie tresciamii danymi stanie sie powszechne, w zwigzku z czym konieczne
bedzie funkcjonowanie spotecznosci w tym napieciu i dostosowywanie sie do niego,

® przebodzcowanie to zagrozenie powodujgce powierzchownos¢ doswiadczen, rozleniwienie
i problemy ze skupieniem,

® bardzo istotng potrzebg jest sprawiedliwy i zrOwnowazony rozwoj wszystkich miejscowosci
w GZM, ktére majg wptyw na kierunki rozwojowe tego zrzeszenia i zabiegajg o to, aby
w procesach decyzyjnych uwzgledni¢ obszary peryferyjne GZM,

® zasadne jest zawigzanie sie sieci wspoOtpracy oséb i organizaciji, ktére promujg wielorakie
zasoby i umiejetnosci, bedgce w posiadaniu regionéw GZM,

® posiadane dziedzictwo industrialne, bedgce wyrdéznikiem GZM, stwarza mozliwosci
twérczego i technologicznego postuzenia sie nim w postawie elastycznosci i otwartosci
wobec nadchodzgcych wyzwan,

® nalezy zwréci¢ uwage na potencjat tradycji w kreowaniu przysztej rzeczywistosci, nowymi
narzedziami,

® waznym kierunkiem wzmachniania europejskich wartosci jest potozenie nacisku na
tworzenie relacji z naturg, a takze na to, by poprawa dobrostanu spotecznego i podniesienie
jakosci zycia odbywato sie w harmonii z szeroko rozumiang przyroda,

® zintensyfikowana obecnosc¢ przyrody i zieleni w przestrzeni publicznej stanowi czynnik
wieziotworczy,



Raport podsumowujgcy spotkania konsultacyjne realizowane w ramach staran
Katowic i Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029

® nie bedziemy juz musieli udowadniac, ze jesteSmy petnoprawnym cztonkiem wspolnoty
europejskiej,

e wspodlnota metropolitalna, tworzona wokét Slgska/Zagtebia (jezyka/éw, zwyczajoéw,
tozsamosci), powinna skupic sie na promowaniu wzajemnego poznania i poszanowania, co
ma prowadzi¢ do wiekszej integraciji i atrakcyjnosci regionu,

® wspodlnota metropolitalna moze tez by¢ budowana organicznie, poprzez tworzenie
zintegrowanych spotecznosci lokalnych, pomoc w nawigzaniu relacji w mocno
zatomizowanych spotecznosciach, wzmacnianie poczucia indywidualnego i zbiorowego
bezpieczenstwa oraz stabilnosci.

Ponizej znajdujg sie opisy kazdego ze spotkan czgstkowych. Ich lektura pozwala zapoznac sie
z przebiegiem poszczegolnych dziatan. Wierzymy, ze materiat ten moze stac sig inspiracjg oraz
punktem wyjscia dla nowych wnioskow i rekomendacji, narzedzi ksztattowania i pielegnowania
polityki kulturalnej na poziomie poszczegdlnych miejscowosci Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii, jak i GZM samej w sobie, czy tez dla inicjatyw oddolnych, ktore kontynuowac beda
proces zainicjowany w ramach staran o ESK 2029.
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Podsumowanie spotkan

| Spotkania zamknigte

1. Katowice, Strefa Centralna, 10 kwietnia 2024 roku

W spotkaniu uczestniczyto kilkanascie osob, reprezentujgcych gtownie kulture nieinstytucjonalng
oraz bedacych spoza sfery kultury. Ponadto obecni byli przedstawiciele KMO, ktorzy wprowadzili
uczestnikéw spotkania do ich specyfiki oraz celowosci, informujgc jednoczesnie o aktualnym
statusie staran o tytut ESK 2029.

Spotkanie prowadzone byto wedle scenariusza, ktéry stanowi Zatgcznik nr 3. Kierunkami
tematycznymi na spotkaniu byty:

- Kierunek gtéwny: Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?
— Kierunek dodatkowy: Dostepnosc.

Pierwszy efekt pracy stanowita identyfikacja z poziomu indywidualnego jednego, najwazniejszego
trendu, ktéry zdaniem uczestnika zaistnieje w danym kierunku programowym do 2029 roku. Ponizej
prezentujemy katalog wszystkich zidentyfikowanych trendéw (liczba trendéw):

Dostepnosc:

1. ,Wszyscy jesteSmy artystami”, rozumiana jako perspektywa braku podziatu na artystéw
i odbiorcow oraz docenienie talentow i umiejetnosci mieszkancow regionu.

2. ,Dostepnosc transportu zbiorowego”, rozumiana jako uznanie transportu zbiorowego jako
miejsca integraciji i komunikacji spotecznej.

3. ,Dostepnosc¢ narzedzi (auto)promocji”, rozumiana jako wieksza dostepnos¢ do medidw
i innych srodkéw promujgcych dziatalnosc¢ kulturalng w tym artystyczng, rowniez
indywidualna.

4. ,Cien dostepnosci”, rozumiany jako potrzeba ujrzenia gtebi, jakosci i unikatowosci,
w odroznieniu od dostepnych aktualnie tresci (np. TikTok).

5. ,,Czy dgzymy zawsze i wszedzie do OPEN’era?”, rozumiane jako poddanie pod watpliwos¢
wielkiej dostepnosci promocyjnej duzych wydarzen, jako koniecznosci utrzymania tego
statusu w przysztosci.

6. ,Dostepnosc turystyki + minieventy”, rozumiana jako idea popularyzowania turystyki
kulturowe;.

7. ,Dostepnosc zbalansowana”, rozumiana jako perspektywa bardziej zbilansowanego zycia
jednostek i spoteczenstwa, w kontrze do aktualnej sytuaciji, w ktorej poszukujemy tego
balansu i jesteSmy bombardowani duzg iloscig informaciji.
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Trendy ,dostepnosciowe” zostaty zaprezentowane w sposOb bardzo zniuansowany

i wielowymiarowy. Zauwazono tez trendy ,antydostepnosciowe”, potraktowane jako wspédtistotne
i tak samo wartosciowe, jako zauwazalne aktualnie przejawy dostepnosci. W skrocie, akceptacja
roznych wymiardw aktywnosci spoteczno-kulturalnej jest oczekiwang dostepnoscia, rowniez

w kontekscie wyrObwnania i ustabilizowania naszego funkcjonowania w spoteczenstwie.

Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?

1. ,Cztowieczenstwo”, rozumiane jako budowanie wspolnoty, w oparciu o Slgskie wartosci
i tradycje oraz zadbanie o dobrostan indywidualny, w oparciu o wartosci kulturotwércze
i empatie.

2. ,Partycypacja / instytucje / dialog ze spotecznos$cig”, rozumiane jako zwiekszenie
otwartosci organizacji kulturalnych na potrzeby odbiorcéw oferty kulturalne;j.

3. ,Platforma informacyjna w GZM”, rozumiana jako zbudowanie systemowej platformy
wymiany informacji o zasobach kulturowych w GZM (oferta, unikaty, informacja, rézne
jezyki).

4. ,Decentralizacja Katowic”, rozumiana jako uniknigcie sytuaciji, w ktorej Katowice dominujg
rzeczywistos¢ w GZM.

5. ,Wezet kulturowy”, rozumiany jako historyczne miejsce spotkan ré6znych nacji i kultur,
bedgce wyrdznikiem regionu na skali europejskiej.

6. ,Wieksza dostepnosé, roznorodnos¢ oferty kulturalnej i tworczosci”, rozumiane jako
perspektywa wiekszej powszechnosci i dostepnosci wartosci kulturowych w przestrzeni
publicznej oraz wykorzystania zasobdw i infrastruktury kultury.

7. ,Otwartos¢ na innos¢”, rozumiana jako perspektywa wiekszej akceptacji osob wywodzgcych
sie z innych kultur i/lub krajow, jako petnoprawnych cztonkéw naszego spoteczenstwa.

8. ,Obcokrajowiec w GZM w praktyce i kulturze”, rozumiany jako stworzenie aplikacji dla
obcokrajowcoéw, utatwiajgcej funkcjonowanie w GZM (czym jest GZM, jakie sg jego unikaty,
informacje praktyczne, turystyka).

Zaproponowane trendy, zwigzane z europejskim charakterem metropolii, oscylowaty wokot pojec
otwartosci, réznorodnosci czy innosci jako wartosci (silniej obecnych w innych krajach UE - przyp.
aut.), ktére wymagajg mocniejszego zaakcentowania w spotecznym wymiarze. Potgczono je

z docenieniem lokalnosci oraz koniecznoscig zwigkszenia dostepu do informacji dla mieszkancow
regionu oraz dla odwiedzajgcych.

Po prezentacji trenddw, na podstawie gtosowania, ktére opisano w scenariuszu narzedzia, grupa
zdecydowata, ze w dalszej pracy pogtebiane zostang nastepujgce trendy:
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Dostepnosé

~Wszyscy jestesmy artystami” (10 gtosow).

»,Czy dgzymy zawsze i wszedzie do OPEN’era?” (6 gtosow).
Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?
»Platforma informacyjna w GZM” (12 gtoséw).

»,Otwartos¢ na innos¢” (5 gtosow).

Pogtebianie namystu nad trendami nastepowato poprzez prace grupowg oraz uzupetnianie
zaproponowanego przez badaczy szablonu trendu. Ponizej przedstawione zostaty tresci do
kazdego szablonu trendu.

Kierunek gtéwny: Czy jestesmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?

Nazwa trendu: ,,Platforma informacyjna w GZM”

1. Opisz go w jednym wierszu:

Wielojezykowa aplikacja, niezalezna od sytuacji w kraju i w regionie; integralna -> od
mieszkancow do mieszkancow.

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

- niezaleznos¢ od gigantow (FB, 1G),

- integracja miast GZM,

- lokalsi majg wptyw,

— réznorodnosc¢ tresci,

— zwiekszenie udziatu w kulturze.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

— brak wsparcia finansowego,

— niskie zainteresowanie,

— animozje Slgsko-zagtebiowskie.
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4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 r., jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend:

— przyjazna dla obcokrajowcow,

— dostepnosc¢ informaciji,

- mozliwos¢ wyboru,

- lepsze dopasowanie do zainteresowan.

5. Jakie kroki musielibysmy podjgc dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposob:
- szukanie finansowania,

- lobbowanie,

— rozmowy z organizatorami wydarzen.

Zaproponowany opis trendu przedstawia wizje stworzenia multidyscyplinarnej, wielojezykowej
platformy informacji w GZM (wydarzenia kulturalne, miejskie aktualnosci, turystyka). Bytaby ona
niezalezna od lokalnej i regionalnej polityki, tworzona przez ludzi i dla ludzi w GZM, a uzytkownicy
mieliby wptyw na prezentowane tresci, nieocenzurowane i mozliwie réznorodne. Zaletami tego
trendu sg niezaleznos¢ od globalnych gigantdw informacyjnych, integracja miast GZM oraz
zwiekszenie udziatu w kulturze. Realizacja tej wizji daje szanse na budowanie spotecznosci wokot
i na tej platformie.

Zidentyfikowane zagrozenia to stosunkowo duze srodki finansowe, potrzebne do uruchomienia
platformy, niskie zainteresowanie tworzeniem tresci, a nawet watpliwos¢ co do realnej
potrzeby stworzenia takiego narzedzia. Hamulcowym w konteksScie powstania platformy sg
takze potencjalnie animozje Slgsko-zagtebiowskie. Kluczowym zagrozeniem wydaje sie jednak
brak konsekwencji w dziataniu, bowiem podobne platformy powstaty w przesztosci i szybko
przestawaty istniec.

Dzieki uruchomieniu platformy sfera kultury moze stac sie przyjazniejsza dla obcokrajowcow,
a informacja dostepniejsza i bardziej dopasowane do indywidualnych zainteresowan, co zwiekszy
mozliwos¢ wyboru sposobu spedzenia wolnego czasu.

Kroki, ktore nalezy podejmowac juz teraz, to poszukiwanie i zabezpieczenie finansowania dla
tego projektu, lobbowanie na rzecz jego powstania oraz rozpoczecie rozmow z organizatorami
wydarzen kulturalnych, ktére docelowo miatyby sie promowac na tym medium.

1
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Nazwa trendu: ,,Otwartos$¢ na innych”

1. Opisz go w jednym wierszu:

Otwartos¢ na ré6znorodnos¢ — stare i nowe.

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

- rozwd6j w roznych kierunkach.

3. Potencjalne zagrozenia jakie stwarza:

— nattok,

- naduzycia,

- nadinterpretacja.

4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

— wigksza dostepnosc¢ do uczestnictwa w kulturze,

— promocja lokalnej kultury.

Jakie kroki musielibySmy podjgc¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposob?

— udostepnianie istniejgcych miejsc kultury.

Zaproponowany trend ma zachecac¢ do przyjecia perspektywy, w ktérej roznorodnosc¢ rozumiana
jest jako zachowanie balansu pomiedzy juz dokonanymi osiggnieciami, a tym, co przynosi
wspotczesnosc i przysztos¢. Mozliwosci, ktdre stwarza trend, to zapewnienie szeroko rozumianego
rozwoju, z uwzglednieniem wartosci kultury i sztuki, ktéra nie tylko jest dostepna w instytucjach
kultury, lecz takze w zyciu codziennym, a takze promocja artystéw na ,rynku kultury”.
Zidentyfikowane zagrozenia to skupianie sie na jednorodnych elementach sztuki jako kierunku
rozwoju, co mogtoby doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej dominuje okreslony obszar, stwarzajgc
wrazenie nattoku i przesytu.

Sfera kultury w 2029 roku stanie sie bardziej dostepna, zaréwno dla tworcow, jak i odbiorcow,
ze szczegoOlnym uwzglednieniem promocji dorobku lokalnej kultury, realizowanej w lokalnych
spotecznosciach.
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Ponadto pojawit sie postulat lepszego wykorzystania zasobow instytucji kultury, w tym korzystania
z ich pomieszczen.

Kierunek dodatkowy: DostepnosS¢

Nazwa trendu: ,,Wszyscy jesteSmy artystami”

1. Opisz go w jednym wierszu:

brak.

2. Najwigksze mozliwosci jakie stwarza:

— brak ograniczenia / zamkniecia na scene i publike,

— obywatele twércami kultury,

— szeroko pojeta autoprezentacja,

— kultura i sztuka w przestrzeni publicznej,

— zwiekszenie zaangazowania w zycie regionu,

- integracja, budowa relacji,

— przycigganie ludzi spoza regionu,

— wieksze zainteresowanie wsrdéd podmiotéw prywatnych,

— mate wydarzenia.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza (grupa uznata za zagrozenia sytuacje i zjawiska,
ktore ograniczg pojawienie sie tego trendu lub ktére moga wystgpic, jezeli nie
zainwestujemy w ten trend - przyp. aut):

— brak impulsu,

— uzaleznienie dziatan od grantow,

— wadliwa polityka kulturalna,

- brak akceptacji spotecznej,

— zamkniegcie kultury w salach / domach kultury,

13
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— kultura festynu, wydarzenia od swigta,

- instrumentalizacja kultury, wykorzystanie jej do promocji miejskiej,

— uzaleznienie od UM.

4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

— miedzypokoleniowe, zaangazowane spoteczenstwo, budujgce swojg tozsamosc i relacje.

5. Jakie kroki musielibysmy podjac¢ dzisiaj, aby zacza¢ dziata¢ w ten sposéb?

— stworzenie lokali aktywnie zapraszajgcych ludzi do dziatania (proaktywnie ,,biegajgcy
urzednicy”, KAOWCY MIEJSCY, dostepnosc ,,z ulicy”, w centrach miast, w poblizu weztéw
przesiadkowych),

— minimum formalnosci,

— mniejsze uzaleznienie od pieniedzy miejskich.

Zaproponowany opis trendu wzmachia poczucie sprawczosci mieszkancéw regionu w warstwie
kulturalnej. Uznaje sig, ze stracg na znaczeniu (lub straci¢ powinny) wydarzenia eventowe,
skierowane dla zamknietej grupy osob, w instytucjach uwazanych za Swigtynie kultury.
Jednoczesnie pojawi sie dgzenie do rozwoju i widocznosci takich wydarzen kulturalnych (gtownie
podejmowanych w mikroskali), w ktorych mieszkancy stajg sie tworcami kultury, nie posiadajgc
tradycyjnie i stereotypowo rozumianych kompetencji twoérczych, jednak wykazujgcych sie
aktywnoscig spoteczng. W wizji tej stworzy sie w GZM ,,spotecznos¢ zapraszajgca”, ktorej
otwartosé, aktywnosé, chec dziatania staje sie inspiracjg dla ludzi spoza regionu. GZM bedzie
goscinnym miejscem dla wszystkich tych, ktérzy chcg dziata¢ w podobny sposoéb i zyskac
akceptacje dla swoich konceptow. Nie bedzie to jednak mozliwe, jezeli nie oprzemy sie

0 miedzypokoleniowos¢, miejscowe tozsamosci i relacyjnos¢ miedzyludzka, wytworzong w dtuzej
perspektywie czasowej. Zainicjowanie takiego podejscia, a nastepnie jego kontynuowanie, winno
juz teraz nabra¢ znaczenia i by¢ implementowane w GZM.

W tej perspektywie srodki finansowe pochodzgce jedynie z publicznych zrodet sg
niewystarczajgce. Na znaczeniu majg zyskac niezalezne formy finansowania wydarzen
kulturalnych, opartych o crowdfunding.

Zagrozeniami, moggcymi wptywac¢ na ograniczenie opisanej powyzej wizji, sg aktualne spoteczne
przyzwyczajenia i dbanie o indywidualny ,,Swiety spokdj”. Wieksza widocznosc¢ i znaczenie
wydarzen kulturalnych potencjalnie moze wywotac¢ negatywny stosunek czesci spotecznosci
lokalnych dla podejmowania takich dziatan i burzenia zastanego porzadku.
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Nazwa trendu: ,,Czy dgzymy zawsze i wszedzie do OPEN’ERa? Wszedzie / wszystko /
wszyscy”

1. Opisz go w jednym wierszu: JestesSmy wygodni, leniwi w poszukiwaniach nowych,
niszowych zjawisk, musimy mie¢ wszystko podane pod nos.

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

— duzo znajomych na openerze,

— zjednoczenie w grupie.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

— przebodzcowanie,

— trend slowlife,

— pienigdze a lenistwo,

— jezeli juz gdzies idziemy, to musi by¢ wydarzenie duze i modne (globalizacja),
— zanik wydarzen w matych spotecznosciach,

— wstyd, ze wydarzenie niszowe czy regionalne jest gorsze i niemodne,
— pazernos¢ na trendy.

4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

- lokalne wydarzenia bedg miaty ten sam lub lepszy status niz globalne,
— czy w ogoéle bedzie istniat opener?,

— niszowe wydarzenia kulturalne bedg tansze.
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5. Jakie kroki musielibysmy podjac¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposéb?

— wsparcie i umozliwienie ruchdédw niszowych,

— promowanie oryginalnego charakteru miejsca.

Spostrzezenie: ludzie po pandemii majg zasdb nowej energii i odwagi do spetniania
marzen poprzez tworzenie nowych miejsc.

Zaproponowany opis trendu zawiera diagnoze aktualnego stanu spotecznego (nie)zainteresowania
poszukiwaniem informaciji. Przyzwyczailismy sie do tego, ze naptywajg one same, z wielu zrodet.
Zaletg duzych, waznych wydarzen jest mozliwos¢ kontaktu z innymi ludzmi i nawigzywania

relacji. Jednak zidentyfikowano zdecydowanie wiecej zagrozen, zwigzanych z tym trendem.
Przebodzcowanie tresciami dotyka znaczng czes¢ spoteczenstwa. Strategig obronng jest znaczne
ograniczenie kontaktow z innymi na rzecz zadbania o siebie, wyciszenia. Czasami moze to
prowadzi¢ do alienacji, ortodoksyjnego podejscia do stylu slowlife. Brak uczestnictwa w kulturze
moze wynikac¢ zaréwno z braku srodkéw finansowych, jak tez ze stabosci systemu informaciji

0 niszowych wydarzeniach. Te wieksze maja silniejsze oddziatywanie, uczestnictwo w nich wydaje
sie elitarna, co odbywa sie nieraz kosztem mniejszych, ktdre nie sg spektakularne pod wzgledem
promocyjnym i informacyjnym, co nie oznacza, ze nie sg wartosciowe. Czasami moze pojawiac¢

sie poczucie, ze w wydarzeniu ,,nizszej rangi” wstyd uczestniczyc¢, bo sg gorsze, mniej znaczace.
Taki stan moze powodowac ograniczenie indywidualnej oraz grupowej aktywnosci spotecznej

i kulturalnej, bedgcych dziataniem dla innych i z innymi.

Poniewaz zaproponowany trend zawiera wiele negatywnych aspektow, warto zastanowic sie

nad jego potencjalnymi skutkami w 2029 roku oraz przeciwdziataniu niektérym z nich. Przede
wszystkim dobrze by byto zadbac o rowny status wydarzen, sytuaciji i dziatan lokalnych wzgledem
regionalnych, ogdlnopolskich, znaczgcych itp. By¢ moze ze wzgledu na kosztochtonnosc¢
uczestnictwa w kulturze niszowe wydarzenie ,same z siebie” stang sie waznym elementem oferty
kulturalnej w GZM. By¢ moze tez w 2029 roku wielkie wydarzenia, jak OPEN’ER, nie bedg juz tak
atrakcyjne i wazne, jak obecnie.

Kazda forma wsparcia niszowych wydarzen (publicznie, spotecznie) poprawia balans miedzy
niszowoscig a powszechnoscig. Pomocne moze by¢ docenianie i promowanie oryginalnosci oraz
lokalnosci, tak by staty sie magnesem zapraszajgcym do uczestwa w wydarzeniach kulturalnych.



Raport podsumowujgcy spotkania konsultacyjne realizowane w ramach staran
Katowic i Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029

2. Tychy, Mediateka, 15 kwietnia 2024 roku

W spotkaniu wzieto udziat 5 0séb, reprezentujgcych gtdwnie kulture instytucjonalng oraz aktywisci
spoteczni. Ponadto obecni byli przedstawiciele KMO, ktorzy wprowadzili uczestnikoéw w jego
specyfike oraz celowosé, informujgc jednoczesnie o aktualnym statusie staran o tytut ESK 2029.

Spotkanie prowadzone byto wedle scenariusza, ktory stanowi Zatgcznik nr 3. Kierunkami
tematycznymi na spotkaniu byty:

Kierunek gtéwny: Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?
Kierunek dodatkowy: Ja w metropolii (lokalnos¢ vs. metropolitalnoscg)

Pierwszym efektem pracy byta identyfikacja z poziomu indywidualnego jednego, najwazniejszego
trendu, ktéry zdaniem uczestnika zaistnieje w danym kierunku programowym do 2029 roku. Ponizej
zaprezentowano katalog wszystkich zidentyfikowanych trendéw (liczba trendow):

Kierunek gtéwny: Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?

1. ,Bunt w Europie”, w znaczeniu polityczno-gospodarczym, w wyniku ktérego kultura straci
bardzo mocno na znaczeniu, bowiem zaspokojenie podstawowych potrzeb stanie sie
istotniejsze.

2. ,Wspodlnota regiondw”, bedgca poréwnaniem wspodlnoty regiondw w Unii Europejskiej
Z regionami, a wtasciwie réznorodnymi obszarami, tworzgcymi GZM.

Zaproponowane trendy sg catkowicie przeciwstawne, co dato interesujgcg mozliwos¢
sprawdzenia, ktory scenariusz wydaje sie grupie bardziej prawdopodobny.

Kierunek dodatkowy: Ja w metropolii (lokalnoS¢ vs. metropolitalnos¢)

1. ,Sie¢ produktdéw regionalnych”, czyli ,potgczenie lokalnosci”, wykorzystanie i zarzgdzanie
zasobami lokalnymi (materialnymi i niematerialnymi).

2. ,Réwnowaga w GZM”, rozumiana jako zadbanie o rozwoj (w tym kulturalny) w GZM,
uwzgledniajgcy wszystkie miejscowosci, a nie tylko te najwieksze.

3. ,Marka Slgskie”, bedgca kontynuacjg i wzmocnieniem ,mody na Slgsk” jako marki
rozpoznawalnej w skali europejskiej.

Zaproponowane trendy skupiajg sie na dostrzeganiu specyfiki i roznorodnosci w GZM. Wynikajg
one ze zréznicowania zasobdw oraz mocnych tozsamosci (Slgsk). Najwazniejszym wnioskiem jest
postulat sprawiedliwego i zrbwnowazonego rozwoju wszystkich miejscowosci GZM.

Po prezentacji trenddw przeprowadzono gtosowanie, zmodyfikowane wzgledem opisanego

W scenariuszu narzedzia. Ze wzgledu na mniej liczng grupe podjeto decyzje, ze kazdy uczestnik
spotkania gtosuje na wszystkie zaprezentowane trendy, a nie tylko te powigzane z kierunkiem
programowym, ktéry zostat mu przypisany. W efekcie grupa zdecydowata, ze w dalszej pracy
pogtebiane zostang nastepujgce trendy:
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Réwnowaga w GZM (5 gtosow).
Sie¢ produktoéw regionalnych (5 gtosow).

Pogtebianie prac nad trendami nastepowato poprzez prace grupows, polegajgcg na uzupetnianiu
zaproponowanego przez badaczy szablonu trendu. Ponizej przedstawione zostaty tresci do
kazdego szablonu trendu.

Nazwa trendu: ,,Ré6wnowaga w GZM”

1. Opisz go w jednym wierszu:

Wptyw na kierunki rozwoju w rownym stopniu wszystkich gmin i miast GZM / GZM
zagrozeniem dla rownowagi.

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

— mieszkancy i mieszkanki sa dowartosciowani (identyfikujg sie z metropolig),
- zrbwnowazony rozwoj (bez defaworyzowanych obszaréw),

- rownomierna dystrybucja srodkow.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

— rozdrobnienie,

- ruchy odsrodkowe,

- brak motywacji, by wyjezdzac ze swojej miejscowosci,

— centralizacja catej oferty kulturalnej w najwiekszych miastach,

— pomijanie gmin na obrzezach GZM.

4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

— dobry teatr / sala koncertowa / oferta kulturalna w kazdej miejscowosci,

— drobne inicjatywy w gminach.
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5. Jakie kroki musielibysmy podjac¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposéb?

— wieksza aktywizacja / dowartosciowanie osob mieszkajgcych w mniejszych osrodkach /
gminach,

- lepsze skomunikowanie (zbiorkom + kolej) poszczegdlnych miejscowosci, takze ich
peryferyjnych dzielnic,

— zmiany organizacyjne w GZM.

Opis trendu stanowi dwugtos, bowiem uczestnicy mieli odrebne stanowiska odnosnie wptywu
tego trendu na rzeczywistos¢ w 2029 roku.

Podkreslono, ze oczekiwany jest rowny wptyw na kierunki rozwojowe GZM wszystkich
miejscowosci tworzgcych to zrzeszenie. Daje to mozliwos¢ wiekszej identyfikacji mieszkancow

z metropolig i poczucie wptywu na podejmowane decyzje, bez wzgledu na miejsce zamieszkania
w GZM. W ,idealnym Swiecie” przyczyni sie to do zrbwnowazonego rozwoju, w ktérym nie ma
defaworyzowanych obszaréw, pomijanych w procesach decyzyjnych. W ten sposéb mozliwa staje
sie takze rownomierna dystrybucja srodkdéw w GZM.

Zagrozeniem dla pojawienia sie tak zdefiniowanego trendu jest rozdrobnienie dziatan

i decyzyjnosci, potencjalne ruchy odsrodkowe, ktdére ograniczatyby wdrozenie tego trendu,
postrzegajac go jako zagrozenie dla utrzymania wtasnych wptywdw. RGwnomierne zadbanie

0 wszystkie obszary w metropolii moze takze generowac pytania i watpliwosci dotyczgce potrzeby
zmiany otoczenia, skoro dostep do srodkéw i ustug pozostaje podobny w catej GZM.

W wizji kultury w 2029 roku, ktéra ma czerpac z mozliwosci, jakie daje ten trend, wskazano na
zwigzane z nim zagrozenia, na przyktad dgzenie matych miejscowosci do posiadania instytuciji
kultury niewspotmiernych do ich wielkosci (jak NOSPR).

Tym, o co nalezy zadbac, bez wzgledu na te potencjalne zagrozenia, jest z pewnoscig wieksza
aktywizacja i dowartosciowanie osob czy spotecznosci funkcjonujgcych w mniejszych
miejscowosciach. Sprzyjajgcg okolicznoscig bedzie lepsza oferta komunikacyjna, docierajgca do
peryferyjnych miejsc w GZM.

W alternatywnej wersji, rownowazgcej scharakteryzowany trend, wzieto pod uwage dzisiejszy,
formalny aspekt funkcjonowania GZM, gdzie trzy najwieksze miasta mogg decydowac

o aktualnej polityce w GZM, korzystajgc ze wszystkich dostepnych mozliwosci. Zagrozeniem
bedzie zatem centralizacja wszystkich inwestycji w duzych miastach, bardziej dostepnych
(gtéwnie infrastrukturalnie) dla innych mieszkancoéw. Skutkiem bedzie marginalizacja obszaréw
peryferyjnych w GZM.

Sfera kultury moze inicjowa¢ wydarzenia kulturalne w matych miejscowosciach, co powinno by¢
powigzane z reformg administracyjng. Wtedy odpowiedzialne za sfere kultury statyby sie centralnie
powotane i zarzgdzane ,,komorki” w skali wojewddzkiej. Kroki, jakie nalezatoby podjacC wedle tej
wizji, to praca nad zmiang zadan dla wojewddztwa oraz nad ksztattem wojewoddztwa (mniejsze
wojewOdztwo). Ponadto obecne marki wiekszych miast, typu Katowice czy Bytom sg zbyt mocne,
aby w ich cieniu budowac¢ cos nowego (GZM przyp. aut.)
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Nazwa trendu: ,,Sie¢ produktéw regionalnych”

1. Opisz go w jednym wierszu:

Wspoétpraca instytuciji kultury, artystow, wytworcéw produktdw regionalnych (kulinaria,
odziez, przedmioty codziennego uzytku charakterystyczne dla danego regionu).

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

Szersza perspektywa, ktéra wzbogaca zréznicowane regiony:

— wzmochienie poszczegolnych regiondw,

— utatwiony dostep do produktdéw z poszczegolnych regiondw,

— zwiekszenie kreatywnosci w poszczegoélnych regionach,

— nowe perspektywy oglgdu rzeczywistosci,

- zidentyfikowanie i wyeksponowanie autentyzmu oraz unikalnych produktéw danego
regionu.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

— dominacja wiekszych osrodkéw nad mniejszymi,

— nieproporcjonalnosc¢ srodkow finansowych (na promocje produktow),

— nieatrakcyjnos¢ sposobu promowania (dla mtodych ludzi).

4. Jak bedzie wyglagdac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

— produkt regionalny bardziej wyeksponowany i dostepny,

— produkt bardziej zréznicowany,

- produkt (nieczytelne) bardziej atrakcyjny.

5. Jakie kroki musielibysmy podjg¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposéb?

- zlokalizowanie wytwordw kultury,
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— wspotpraca ze specjalistami od regionow (eksperci, Srodowisko akademickie),

- stworzenie komorki / instytucji, ktéra zajmie sig tg sferg,

— badania w poszczegolnych miejscowosciach regionu,

- stworzenie strategii budowania sieci.

Zaproponowany opis wskazuje na zasadnos¢ nawigzania sieci wspoOtpracy wsrod osob

i organizacji, ktére promujg wielorakie zasoby i umiejetnosci, w regionach GZM. Szanse, ktore
pojawiajg sie wraz z tym trendem, to wzbogacenie regionow dzieki efektowi skali, utatwienie
prezentacji produktéw oraz eksponowanie tych autentycznych i unikalnych sposrod nich.
Funkcjonowanie sieci to takze szansa na inspirowanie sie innymi, a tym samym wzmachnianie
wtasnej kreatywnosci.

Zagrozeniem jest dominacja wiekszych osrodkoéw w GZM, m.in. powigzana z potencjalng
nieproporcjonalnoscig dystrybucji sSrodkow na promowanie produktow. Ryzyko stanowi takze,

w kontekscie oczekiwan mtodych ludzi, nieatrakcyjna forma promocji i informacji oraz specyfika
sieci i jej potencjalne oddziatywanie.

Sfera kultury dzieki wdrozeniu trendu bedzie mogta korzysta¢ z ogélnopolskiej skali oraz
powigzanej z tym rozpoznawalnosci sieci i samych produktéw. Kazdy region zyska mozliwos¢
promocji swoich produktow, a takze tgczenia produktéw dla tworzenia nowych marek.

Kroki, jakie nalezatoby podjg¢ obecnie, to identyfikacja wytworcodw kultury i depozytariuszy
produktéw. Pomocne w tym bedzie przeprowadzenie badan, umozliwiajgcych docelowo dotarcie
do jak najwiekszej ilosci tworcow i wytworcow. Wazne jest takze nawigzanie wspotpracy ze
specjalistami od budowania marek wtasnych i sieci. Do rozwazenia pozostaje powotanie instytucji
lub komorki, ktéra bytaby odpowiedzialna za budowanie tej sieci i zarzgdzania nig. Konsekwencjg
tych wszystkich krokdw jest stworzenie strategii budowania tak zaprojektowanej sieci produktow
regionalnych.
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3. Bytom, Lokal w Bytomiu, 17 kwietnia 2024 roku

W spotkaniu uczestniczyto kilkanascie osob, reprezentujgcych gtdwnie kulture nieinstytucjonalng
oraz bedacych spoza sfery kultury. Ponadto obecni byli przedstawiciele KMO, ktorzy wprowadzili
uczestnikdw spotkania w jego specyfike oraz celowosc¢, informujgc jednoczesnie o aktualnym
statusie staran o tytut ESK 2029.

Spotkanie prowadzone byto wedle scenariusza, ktéry stanowi Zatgcznik nr 3. Kierunkami
tematycznymi na spotkaniu byty:

Kierunek gtéwny: Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?
Kierunek dodatkowy: Od industrii, przez transformacje, do ekologii

Pierwszym efektem pracy byta identyfikacja z poziomu indywidualnego jednego, najwazniejszego
trendu, ktéry zdaniem uczestnika zaistnieje w danym kierunku programowym do 2029 roku. Ponizej
zaprezentowano katalog wszystkich zidentyfikowanych trendow (liczba trendowy):

Kierunek gtéwny: Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?

1. ,Dyskusja o tozsamosci trwa”, co oznacza kontynuowanie dyskusji na temat napiecia
miedzy tozsamoscig lokalng a narodowa.

2. ,Napiecie miedzy tozsamosciag lokalng a nielokalng”, rozumiane jako wzmocnienie wptywu
i znaczenia réznic kulturowych na zycie spoteczne.

3. ,Technologia zmienia spoteczenstwo w rekach korporacji”, co wigze sie z zawtaszczeniem
przez technologie (bedgcg w rekach kilku globalnych graczy) naszego stylu zycia i jego
potencjalnego przeobrazenia.

4. ,Odhumanizowanie technokracji / przebodzcowanie”, rozumiane jako zagrozenie sytuacja,
w ktorej nie bedzie koniecznosci bezposredniego obcowania z tresciami i ludzmi, ze
wzgledu na liczne bodzce, ktére otrzymujemy w przestrzeni wirtualnej.

Zaproponowane trendy skupiajg sie na znaczeniu technologii w naszym zyciu oraz jej wptywie na
obecny i przyszty ksztatt spoteczenstwa, a takze na napieciach wynikajgcych ze starcia lokalnosci
Z innymi (obcymi) wartosciami kulturowymi.

Kierunek dodatkowy: Od industrii, przez transformacje do ekologii:

1. ,Szacunek - przesztos¢ / terazniejszos¢ / przysztoSE”, co oznacza zrozumienie, ze to, co
stato sie w przesztosci z przyrodag (gtédwnie negatywnego) oraz to, co dzieje sie obecnie
(zwigzane z dziataniami ekologicznymi), jest powigzane i wptynie na nasze decyzje
W przysztosci.

2. ,Powstanie centrum / fabryka zielonej energii”, rozumiane jako przeksztatcenie przemystu
w fabryke zielonej energii, instytucji nastawionej proekologicznie i czerpigcej z dziedzictwa
industrialnego regionu.
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10.

»Ekobrutalizm”, rozumiany jako che¢ powrotu do natury z betonowej dzungli, zespolenia
z natura.

»Przyroda rzadzi”, co oznacza pozwolenie przyrodzie, by ,,zrobita swoje”, uznanie jej
nadrzednej roli i priorytetu w naszym zyciu.

,Dialog przemystu z przyrodg”, bedacy (rowniez symboliczng) koegzystencijg przemystu
z przyrodg, ale takze dialogiem pokolen.

»,Kontynuacja Szlaku Zabytkéw Techniki”, co oznacza powstanie nowych obiektéw
industriadowych, instytucji kulturotwdrczych i ekologicznych.

»Przesztos¢ w nowych technologiach”, rozumiana jako ukazanie przesztosci kolejnym
pokoleniom z uzyciem nowych technologii.

yAdaptacja / elastycznoscC / odrzucenie dogmatyzmu”, rozumiane jako umiejetnosc¢
znalezienia sie w nowych sytuacjach zyciowych, ktére stworzy przysztosc.

»Zaplanowana réznorodnosc¢”, rozumiana jako przemyslane zauwazenie oraz wzmocnienie
instytucji i organizaciji, ktore dziatajg w szeroko rozumianych sztukach artystycznych,
w réznych czesciach GZM.

»Sieciowanie i szerowanie zasobow”, czyli wspotdzielenie zasobow, recykling przestrzeni
i jej multifunkcjonalnosc.

Zaproponowane trendy w wigkszosSci wpisujg sie¢ w wizje zmierzenia sig z przesztoscig industrialng
regionu oraz szkodami wyrzgdzonymi przez nig przyrodzie, w kontekscie obecnych dziatan

i przysztych mozliwosci, zwigzanych z ekologicznymi trendami, a takze z podkresleniem znaczgcej
roli natury w ksztattowaniu zycia spotecznego, a takze kulturalnego. Posiadane industrialne
dziedzictwo stwarza mozliwosci tworczego i technologicznego postuzenia sie nim w postawie
elastycznosci wobec nadchodzgcych wyzwan.

Po prezentacji trenddw, na podstawie gtosowania, ktére opisano w scenariuszu narzedzia,
wstepnie wytypowano nastepujgce trendy:

oraz:

Powstanie centrum / fabryka zielonej energii (6 gtoséw).
Ekobrutalizm (6 gtosow).
Przesztos¢ w nowych technologiach (6 gtosow).

Zaplanowana réznorodnosc (6 gtosow).

Technologia zmienia spoteczenstwo w rekach korporacji (5 gtosow).

Odhumanizowanie technokracji / przebodzcowanie (5 gtosow).
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Grupa, ktéra pracowata z kierunkiem programowym ,,Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia
jest Europie?”, po wewnetrznej dyskusiji i ustaleniach zdecydowata, ze w dalszej pracy pogtebiany
bedzie nastepujacy trend:

Odhumanizowanie technokracji / przebodzcowanie

Grupa, ktéra pracowata z kierunkiem programowym ,,Od industrii, przez transformacje do ekologii”,
na podstawie jawnego gtosowania cztonkow zdecydowata, ze w dalszej pracy pogtebiane bedag
nastepujgce trendy:

Ekobrutalizm
Przesztos¢ w nowych technologiach

Pogtebianie prac nad trendami nastepowato poprzez prace grupowg, opartg na uzupetnianiu
zaproponowanego przez badaczy szablonu trendu. Ponizej przedstawione zostaty tresci do
kazdego szablonu trendu.

Kierunek gtowny: Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?

Nazwa trendu: Przebodzcowanie

1. Opisz go w jednym wierszu:

Szybkos¢ doswiadczenia i nieustanny doptyw tresci.

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

— upowszechnienie i tatwa dostepnosc,

— uniwersalnosgé,

— multitasking.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

— powierzchownos¢ doswiadczania,

- rozleniwienie,

— problem ze skupieniem,

— tatwosc¢ prowadzenia dezinformaciji.
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4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

— dostepnosc¢ technologii w stuzbie edukacii,

— uczenie treningu uwaznosci,

— zarzadzanie czasem,

— zwiekszenie zasiegu kulturowego.

5. Jakie kroki musielibysmy podjac¢ dzisiaj, aby zacza¢ dziata¢ w ten sposéb?

Tworzenie alternatywy:

— koncentracja na doswiadczeniu,

— promocja doswiadczen bez natychmiastowej gratyfikaciji,

— scenariusze dziatan / eventéw nastawionych na doswiadczanie.

Zaproponowany opis rysuje rzeczywistos¢, w ktorej, jako jednostki i spoteczenstwo, bedziemy
nieustannie ,atakowani” treSciamii doSwiadczeniami. Stwarza to mozliwos¢ bycia bardziej
uniwersalnym i wielozadaniowym. Zidentyfikowane zagrozenia, wynikajgce z takiego trendu, zdajg
sie jednak wieksze od korzysci. Pierwszym z nich jest powierzchownos$¢ doswiadczen, niemoznosc
skoncentrowania na nich, kiedy uwage przyciggajg kolejne informacje i aktywnosci. Drugie
niebezpieczenstwo to rozleniwienie, nieche¢ do zgtebienia znaczenia i wptywu procesow, sytuacji
i doswiadczen na nas oddziatywujgcych. Niepokojgcy jest tez problem ze skupieniem - przez
nattok tresci nie jesteSmy w stanie skupi¢ uwagi na jednym dziataniu dtuzej. Brak pogtebionej
wiedzy wystawia nas na niebezpieczenstwo dezinformac;ji.

Przebodzcowanie to element naszej terazniejszosci i przysztosci, zatem musimy sobie radzi¢

Z jego negatywnymi skutkami i ograniczac ich wptyw. Powinnismy korzystac z technologii jako
powszechnego medium, ktére kreuje takze sfere kultury w sposOb zdemokratyzowany. Taka
postawa, razem ze wzmochieniem naszej uwaznosci oraz lepszym zarzgdzaniem czasem, pozwoli
nam zwiekszyC zasieg kulturowy, rozumiany miedzy innymi jako poprawienie naszej kreatywnosci.
Uwaznosc¢ tgczona z bardziej manualnymi i skupionymi elementami naszej aktywnosci mogg
wspomagac uwalnianie ludzkiego potencjatu.

Kroki, ktore powinnismy podjgc¢, to szukanie alternatyw, wzmacnianie umiejetnosci skupiania sie
na doswiadczeniu, w potgczeniu z gotowoscig na nieotrzymywanie natychmiastowej gratyfikaciji
w trakcie przezywanych doswiadczen. Stwarzanie warunkéw do bardziej Swiadomego przezywania
doswiadczen jest jedng z wizji, w ktorej kultura sie specjalizuje i moze tworzy¢ sytuacje do
kreowania takich stanéw emocjonalnych.

25



Raport podsumowujgcy spotkania konsultacyjne realizowane w ramach staran
Katowic i Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029

Warto dodac, ze przebodzcowanie nie jest zwigzane tylko z uzyciem wspotczesnych technologii.
To takze wynik licznych doSwiadczen i aktywnosci w naszym zyciu, ktére sobie serwujemy jako
dorosli oraz robimy to swoim dzieciom.

Kierunek dodatkowy: Od industrii, przez transformacije do ekoloqii

Nazwa trendu: Przeszto$¢ w nowych technologiach

1. Opisz go w jednym wierszu:

Wykorzystanie potencjatu tradycji w kreowaniu nowej rzeczywistosci, nowymi narzedziami

2. Najwigksze mozliwosci, jakie stwarza:

— nowa technologia w stuzbie poznawania przesztosci,

— korzystanie i tworzenie nowych elementéw wiedzy (gospodarka),

- rozwinieta infrastruktura utatwia wdrozenie nowych narzedzi.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

- izolacja spoteczna,

— napiecia miedzy grupami spotecznymi,

— wypaczanie, banalizacja tradycji, dominacja nowych form spoteczno-gospodarczych,

4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

— dalszy rozwdj infrastruktury kulturowej, kreowania i przezycia kultury,

- szlachetna specjalizacja branzowa miast czy osrodkéw kultury,

- napiecia, ,walki” miedzy ,,stolicg” metropolii a ,prowincjg”.

5. Jakie kroki musielibySmy podjg¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposob?

- komunikacja, wymiana, sieciowanie, bank pomystow, granty dorazne,

— wzmochienie kulturotwoérczej roli metropolii,
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— zachety finansowe, prestizowe,

- forma struktury tgczacej GZM (,rada”),

- nauka, edukacja, komunikacja w przemysile.

Zaproponowana wizja skupia sie na wykorzystaniu potencjatu tradycji w kreowaniu nowej
rzeczywistosci, nowymi narzedziami. Doceniamy zasoby infrastruktury, ktorg posiadamy, ale
takze dbamy o wewnetrzne przezycia jednostek. Szlachetna specjalizacja branzowa miast

i kultury miataby polegac na umiejetnym zarzgdzaniu posiadanymi zasobami kulturowymi oraz
infrastrukturalnymi w konkretnych miastach, lecz nie moze stac sie formg ,gettyzacji” miast

w okreslonym obszarze tematycznym. Pojawia sie tez ryzyko, ze stolica metropolii zmonopolizuje
przeptywy i odptywy tresci, kosztem mniejszych miejscowosci. tgczenie potencjatow
intelektualnego i kreatywnego, wywodzgcych sie ze srodowisk kultury, przemystu i uniwersytetu,
moze sie okaza¢ waznym sprzezeniem profesjonalizujgcym, i, by¢ moze, monetyzujgcym ten
format kooperacji.

Nazwa trendu: Ekobrutalizm

1. Opisz go w jednym wierszu:

Modernizm potgczony z naturg, przyroda ,,robi swoje”, wybuch zieleni w miejskich
przestrzeniach.

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

— bioréznorodnosé,

— ochtadzanie klimatu,

— ochrona zdrowia psychicznego,

— naturalne surowce,

— naturalne nawozy,

— mniej chemiii,

— osiedlowe warzywniaki.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

— utrata kontroli nad przyrodg (zagrozenie dla technologii).
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4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

- realizowanie wydarzen kulturowych w plenerze, w terenach poprzemystowych (pokazy
sSwietlne, iluminacja zamiast fajerwerkéw).

5. Jakie kroki musielibysmy podjac¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposéb?

— zazielenianie przestrzeni,

— odnawialne zrodta energii (wiatraki, panele stoneczne),

- recykling materiatéw (np. zamiana reklamowek na benzyne),

— 0szczednos¢ wody.

Zaproponowana wizja skupia sie na zintensyfikowaniu obecnosci przyrody i zieleni w przestrzeni
publicznej, ograniczenie ,betonozy”. Mozliwosci, jakie stwarza trend, sprowadzajg sie do zadbania
o szeroko rozumiany ,dobrostan naturalny”. Powrét do natury to oczekiwany i pozgdany kierunek,
ktéry widoczny jest juz teraz (i oczekiwany jako kontynuacja w przysztosci), m.in. poprzez
uprawianie osiedlowych warzywniakéw, w sposéb naturalny, co jednoczesnie ma wieziotworczg
funkcje spoteczng. Wyzwaniem dla wdrozenia tego trendu jest potencjalna utrata kontroli nad
przyrodag, ktdéra moze nadmiernie ingerowac¢ w inne dziedziny zycia (np. zbyt duza wilgo¢ powoduje
zagrozenia dla funkcjonowania sprzetu i technologii).

Sfera kultury skorzysta z mozliwosci, jakie daje ten trend, miedzy innymi poprzez realizowanie
wydarzen kulturowych ,,na zewnatrz”, w tym na terenach poprzemystowych, jednak z uzyciem
proekologicznych i zrbwnowazonych form ekspresji kulturalnej, co wydaje sie ,bardziej
przyjemne dla oka i dla duszy”. W skrécie, wazne jest zderzenie industrii z przyroda. Kroki, jakie
nalezy podjgc¢, to zazielenianie przestrzeni, w tym komponowanie juz istniejgcych elementow
przyrody do ksztattowania przestrzeni wokot nich. Konieczne bedzie ponadto pojawienie sie
nowych uregulowan i warunkéw prawnych, zachecajgcych, a nawet ,,zmuszajgcych” do bardziej
ekologicznego stylu zycia. Wazne bedzie takze kontynuowanie dziatan, ktére juz sg wdrazane, jak
stosowanie odnawialnych zrédet energii, recykling materiatéw czy oszczedzanie wody.
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4. Sosnowiec, Egzotarium, 19 kwietnia 2024 roku

W spotkaniu uczestniczyto 11 oséb, reprezentujgcych gtownie kulture nieinstytucjonalng oraz
bedgcych spoza sfery kultury. Ponadto obecni byli przedstawiciele KMO, ktérzy wprowadzili
uczestnikdw spotkania w jego specyfiki oraz celowosc¢, informujgc jednoczesnie o aktualnym
statusie staran o tytut ESK 2029.

Spotkanie prowadzono wedle scenariusza, ktory stanowi Zatgcznik nr 2. Kierunkami tematycznymi
na spotkaniu byty:

Kierunek gtéwny: Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?
Kierunek dodatkowy: Slgsk / Zagtebie (jezyk, zwyczaje, tozsamosc)

Pierwszym efektem pracy byta identyfikacja, z poziomu indywidualnego, jednego, najwazniejszego
trendu, ktéry zdaniem uczestnika zaistnieje w danym kierunku programowym do 2029 roku. Ponizej
zaprezentowano katalog wszystkich zidentyfikowanych trendow (liczba trendowy):

Kierunek gtéwny: Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?

1. ,Poziom zycia dogania europejskie standardy”, co oznacza stworzenie przestrzeni,
ktora pozwala na stabilizacje, samodzielnosc¢ i bezpieczenstwo zyciowe (finansowe,
komunikacyjne, rozrywkowe, zawodowe, zarobkowe), a w razie koniecznosci na mobilnos¢ /
zmiane w tym zakresie, w ramach GZM.

2. ,Rewitalizacja / edukacja / sztuka”, co nalezy rozumie¢ jako systemowe rozwigzanie,
umozliwiajgce interdyscyplinarne poznawanie Europy i wartosci europejskich w edukaciji,
w tym poprzez sztuke, a takze z szacunkiem dla dziedzictwa przemystowego, ktére
powinno by¢ upamietnione i rewitalizowane.

3. ,Rozmycie tozsamosci Sosnowca / Zagtebia w Europie”, rozumiane jako powstrzymanie
procesow rozcienczajgcych tozsamosé mieszkancow Zagtebia Dgbrowskiego, w Sosnowcu,
w Zagtebiu Dgbrowskim oraz w Metropolii.

Trendy ktadg nacisk na wyrbwnywanie poziomu zycia do ,standardéw europejskich”, co zapewnia
stabilizacje i mobilnos¢ mieszkancom regionu. Wprowadzenie systemowych rozwigzan z zakresu
rewitalizacji, edukacji i sztuki ma na celu interdyscyplinarne poznawanie oraz transportowanie
wartosci europejskich i metropolitalnych, w obu kierunkach. Jednoczesnie istotne jest zachowanie
i wzmocnienie tozsamosci mieszkancow Zagtebia Dgbrowskiego, aby unikngc¢ jej rozmycia

w szerszym konteksScie metropolitalnym i europejskim.

Kierunek dodatkowy: Slgsk/Zagtebie (jezyk, zwyczaje, tozsamos$¢)

1. ,Opowiadanie prawdziwych historii 0 $\Slgsku / zZ\Zagtebiu”, oznaczajgce zbudowanie
zrozumienia dla réznic i podobienstw miedzy mieszkancami Slgska i Zagtebia.

2. ,,GZM to wspdlnota gmin, a nie GIGAKato”, a zatem jest to wspdlnota regionéw / gmin,
a takze mieszkancéw i wtadz, szanujgca ré6znorodnosc¢ i sprzyjajgca decentralizacji
perspektywy wspdlnoty z Katowic na rzecz gmin / regionéw / podregionow.
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3. ,Kultura mimochodem?”, rozumiana jako system / narzedzie, umozliwiajgce spotykanie sie
ludzi w ramach niezobowigzujgcych sytuaciji, ktoérych prawdziwym celem jest stymulowanie
dziatan kulturotworczych (pieczenie chleba, pralnia, etc.).

4. ,Utrzymanie status quo”, rozumiane jako wykorzystanie utrzymujgcego sie napiecia
pomiedzy Zagtebiem a Slgskiem, ktére moze staé sie narracjg i potencjatem dla obu
»matych ojczyzn”, co przyczyni sie do kreowania produktow kulturowych, turystycznych,
spotecznych, rozwojowych itp.

5. ,Tolerancja dla r6znorodnosci”, bedgca okazjg do zbudowania systemowego poszanowania
roznorodnosci, w duchu utrzymania rywalizacji pomiedzy r6znigcymi sie aktorami,
spotecznosciami (na wzér dziatan sportowych, kibicowskich), np. na linii Slgsk / Zagtebie,
ale tez w duchu dziatan sportowych (pitka nozna, biegi itp.).

6. ,Zagtebie ubogim kuzynem Slgska”, rozumiane jako pogtebianie negatywnego zjawiska
centralizacji oferty kulturalnej, spotecznej, gospodarczej w centrum GZM (szczegodlnie
w Katowicach), kosztem pozostatych gmin i miejscowosci w Metropolii.

7. ,Wielowymiarowa mobilnosc¢”, rozumiana jako system / narzedzie, umozliwiajgce
dynamiczng mobilno$¢ (komunikacyjng, zyciowg, zawodowsa itp.) w ramach GZM. Transport
pretekstem dla generowania transferobw pomiedzy gminami w Metropolii.

8. ,Przestrzen sprzyjajgca interakcjom”, czyli tworzenie przestrzeni / okazji do nawigzywania
czestszych interakcji miedzyludzkich, celem budowania wspolnoty, spotecznosci lokalnej,
potencjatu kulturowego (w tym z uwzglednieniem osob ze szczegdlnymi potrzebami).

Trendy skupiajg sie na pielegnowaniu i opowiadaniu ,autentycznych” historii Slgska i Zagtebia, w celu
budowania zrozumienia dla roznic i podobienstw miedzy tymi regionami. Waznym elementem jest
decentralizacja perspektywy z Katowic (deglomeracja) na rzecz poszanowania i wzmochnienia wszystkich
gmin, co tworzy¢ ma silng wspolnote regionow, z zachowaniem ich réznorodnosci. Wazny ma byc¢
cztowiek. To jednostka i spotecznosci majg zaczgC€ odzyskiwac czas w celu zacieSniania wiezi i budowania
trwalszych relacji, stymulujgc potencjat kulturotworczy. Dgzenie do systemowego poszanowania
réznorodnosci, wspieranie wielowymiarowej mobilnosci oraz tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych
interakcjom miedzyludzkim, majg na celu budowanie silnej, zintegrowanej spotecznosci.

Po prezentacji trenddw, na podstawie gtosowania, ktore opisano w scenariuszu narzedzia, grupa
zdecydowata, ze w dalszej pracy pogtebiane bedg nastepujgce trendy:

Kierunek gtéwny: Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?
Poziom zycia dogania europejskie standardy (zycie codzienne).
Kierunek dodatkowy: Slask / Zagtebie (jezyk, zwyczaje, tozsamosSc)
Kultura mimochodem.
Tolerancja dla roznorodnosci.

Pogtebianie prac nad trendami nastepowato poprzez prace grupowa, a w jej ramach uzupetnianie
zaproponowanego przez badaczy szablonu trendu. Ponizej przedstawiono tresci do kazdego szablonu trendu.
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Nazwa trendu: ,,Poziom zycia dogania europejskie standardy (zycie codzienne)”

1. Opisz go w jednym wierszu:

- jak zy¢, by czuc sie Europejczykiem?

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

- bezpieczenstwo,

— Swiadomosé,

— wolnos$¢ wyboru,

— wolnos¢ przemieszczania,

— wieksza kultura,

— zdrowie psychiczne,

— sztuka.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

— bezdomnosé,

— bezkulturowosgé,

— alkoholizm,

— przestepczose,

— depresja,

— zrezygnowanie,

— choroby psychiczne,

- matnia,

- izolacja,
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— samotnosé,

- bieda,

— zazdros¢.

4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

- WOOW!

5. Jakie kroki musielibysmy podjac¢ dzisiaj, aby zacza¢ dziata¢ w ten sposéb?

— Spotecznosci lokalne (kultura lokalna) — mini domy kultury,

— Kultura - dostepna finansowo, lokalne osrodki kultury,

— Wynagrodzenia — 100 euro = 1000 zt / 2-3 euro (kawa, nap6j) = 15-20 zt,

— Transport — wiecej autobusow, w tym nocnych, réoznorodnos¢ potgczen, tatwosc¢ dotarcia,

— Zmiana przepisdw — dostepnos¢ mieszkan, tanie mieszkanie, tatwa mozliwos¢ zmiany
mieszkania, wynajem dostepny dla kazdego.

Opis trendu skupia sie na zaprezentowaniu wizji ,,zycia codziennego” w 2029 roku, ktore zamyka
sie w hasle ,,Jak zyC, by czuc sie Europejczykiem, jak zyC, by czuc sie obywatelem swiata”.
Realizacja tego trendu skupia sie na kilku obszarach, ktore sg kluczowe dla dobrostanu obywatela,
z perspektywy autoréw trendu, tj. na Spotecznosci lokalnej, Kulturze, Wynagrodzeniu (zarobkach),
Transporcie i Przyjaznych przepisach prawnych.

Dobrostan mieszkanca Metropolii powinien obejmowac poczucie bezpieczenstwa, wolnos¢
wyboru, swobode przemieszczania sie, zagwarantowang opieke nad zdrowiem psychicznym oraz
dostep do sztuki i oferty kulturalnej na rowni z tym, czego doswiadcza ,kazdy Europejczyk”.

Brak troski o ten dobrostan moze doprowadzac¢ do intensyfikacji pojawiania sie negatywnych
zjawisk: bezdomnosci, bezkulturowosci, alkoholizmu, przestepczosci, depresji, chorob
psychicznych, izolacji, samotnosci, biedy, zazdrosSci.

Dbatosc¢ o ten dobrostan powinna by¢ realizowana m.in. poprzez tworzenie atrakcyjnej przestrzeni
publicznej, ale troszczycC sie o niego powinny tez lokalne mate biznesy, np. kawiarenki oraz

domy kultury. Wazne, by ustugi te, czy komercyjne, czy publiczne, byty dostepne finansowo,
uwzgledniajgc site nabywczg pienigdza.
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Myslac o dobrostanie, nalezy pamietacC o osobach ze szczegdlnymi potrzebami, w tym o osobach

z niepetnosprawnoscig. Kluczowe jest tez myslenie o mobilnosci w wymiarze transportu zbiorowego,
ktory powinien zapewniac¢ swobodny dostep, szczegdlnie do oferty kulturalnej, w godzinach nocnych
i z uwzglednieniem transferu z/do mniejszych i peryferyjnych gmin Metropolii.

Aby zrealizowac¢ te zamierzenia i osiggngc¢ efekt “WOOW!”, nalezy juz teraz wspierac spotecznosci
lokalne, oferowac kulture dostepng finansowo, stymulowac i umozliwia¢ swobodne mobilnosci
ludzi, zadbac o to, by Metropolia oferowata lepsze mozliwosci zmiany wtasnego mieszkania

w atrakcyjnych warunkach finansowych.

Nazwa trendu: ,,Tolerancja dla ré6znorodnosci”

1. Opisz go w jednym wierszu:

— wzajemne poznanie i poszanowanie.

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

— wspolne projekty slgsko-zagtebiowskie,

— zmniejszenie antagonizmow,

— pokazanie cech indywidualnych,

— wieksza atrakcyjnosc¢.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

— zatarcie tozsamosci,

— unifikacja z resztg Polski.

4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

- zrbwnowazony rozwoj oraz finansowanie miast i gmin w GZM sprawiedliwe.

5. Jakie kroki musielibysmy podjac¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposéb?

— jednostki kultury jako miejsca spotkan dostepne finansowo,

— inicjatywy pokazujgce kulture i réznice miedzy nimi,

- sieci kontaktdw i wymiany doswiadczen.
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Opis trendu ,Tolerancja dla réznorodnosci” skupia sie na promowaniu wzajemnego poznania

i poszanowania, co ma prowadzi¢ do wiekszej integracji oraz atrakcyjnosci regionu. Kluczowymi
obszarami sg wspolne projekty slasko-zagtebiowskie. Majg one za zadanie zmniejszy¢
antagonizmy, jak robwniez ukazac indywidualne cechy poszczegdlnych spotecznosci, co przyczyni
sie do bardziej zrbwnowazonego rozwoju oraz sprawiedliwego finansowania miast i gmin w GZM.
Dziatania te mogg znacznie wptyngc¢ na jakosc¢ zycia mieszkancow, budujgc wspdlnote, ktdra ceni
roznorodnos¢ i potrafi czerpac z niej korzysci. Dzieki temu GZM moze by¢ dobrg platformg do
inwestowania.

WspOdlne projekty slasko-zagtebiowskie mogg obejmowac réznorodne inicjatywy, takie jak
festiwale, warsztaty, wystawy czy programy edukacyjne, ktore podkreslajg oraz celebrujg unikalne
tradycje i historie kazdej z tych spotecznosci. Tego typu wydarzenia sg w stanie petni¢ funkcje
platformy do dialogu, pomagajgc budowa¢ mosty miedzy réznymi grupami.

Realizacja tego trendu moze jednak nieS¢ pewne zagrozenia, jak zatarcie tozsamosci lokalnych
spotecznosci czy ich unifikacja z resztg Polski, co z kolei bedzie skutkowac utratg unikalnych
cech kulturowych i tradycji regionu. Dlatego wazne jest, by podejmowac dziatania, majgc na
uwadze te zagrozenia. Inicjowanie projektow pokazujgcych roznorodnosc¢ kulturowg moze
rowniez obejmowac programy edukacyjne w szkotach, ktore ucza dzieci i mtodziez o bogactwie
kulturowym regionu, jak tez kampanie medialne, podkreslajgce znaczenie tolerancji i szacunku.
Tworzenie sieci kontaktdw oraz wymiany doswiadczen miedzy roznymi grupami spotecznymi jest
kolejnym krokiem wzmacniajgcym wspotprace i wzajemne zrozumienie.

Dazenie do wspdlnoty opartej na tolerancji i roznorodnosci pozwoli GZM na harmonijny rozwaj
spoteczno-kulturalny do 2029 roku. Oznacza to nie tylko rozwo6j ekonomiczny, ale takze budowanie
silnej, zintegrowanej spotecznosci, w ktorej kazdy mieszkaniec czuje sie szanowany i doceniany.
Tolerancja dla ré6znorodnosci stanie sie fundamentem dla dynamicznego, kreatywnego i otwartego
na Swiat regionu, ktoéry przycigga turystow, inwestorow oraz nowych mieszkancoéw swoim
unikalnym charakterem i kultura.

Aby osiggngc¢ powyzsze cele, nalezy mieC€ na uwadze dostepnosc¢ finansowg proponowanych
wydarzen i oferty ustugowej zwigzanej z jednostkami kultury, ale tez juz teraz stymulowac
inicjatywy, ktore osiggajg powyzsze priorytety oraz skupi€ sie na sieciowaniu i integracji
realizatoréw tych dziatanh z ich uczestnikami.

W trakcie prezentacji trendu zmaterializowato sie jedno z zagrozen zidentyfikowanych przez grupe
— unifikacja/zatarcie tozsamosci. Pomyst, ktory byt szkieletem trendu, tj. rywalizacja budujgca
napiecia w duchu sportowej rywalizacji, znikngt catkowicie z jego narracji.
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Nazwa trendu: ,,Kultura mimochodem.”

1. Opisz go w jednym wierszu:

— Tworzenie miejsc (przestrzeni publicznych / spotecznych), gdzie podczas czynnosci
praktycznych, rutynowych, codziennych nastepuje przekaz wartosci kulturowych,
dziedzictwa kulturowego, budujg i rozwijajg sie relacje.

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

— oddolne inicjatywy,

— wzmocnienie wigzi,

— wymiana doswiadczen,

— pomoc wzajemna,

— wzmochienie spoteczne,

- bezpieczenstwo.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

- brak trwatosci, kontynuaciji,

- brak miejsca do takich inicjatywy,

- brak celu,

— znudzenie,

— poczucie niesprawiedliwosci, krzywdy i wykorzystania,

— interesownos¢.
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4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jesli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

- tetnigce zyciem kulturalnym miejsce,

— powstawanie inicjatyw spotecznych spowodowanych potrzebami jednostki /
spotecznosci,

— zanik wykluczenia,

— wspotpraca.

5. Jakie kroki musielibysmy podjg¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposéb?

— zacheta do wyjscia ,,z domu”,

— Swieto ulicy, bloku, sgsiada,

- rada dzielnic,

- straz sgsiedzka,

— dziatania budujgce wiezi spoteczne,

- chodzenie na spacery,

— przestrzenie spotkan,

— edukacja obywatelska,

— usSwiadamianie korzysci, jakie mozemy czerpac z kontaktu z drugim cztowiekiem i ze
wspolnego tworzenia czegos.

Gtdéwnag konsekwencjg zidentyfikowanego trendu ma byc¢ stworzenie miejsc w przestrzeni
publicznej, w ktérych bedzie mozna wykona¢ codzienne, rutynowe czynnosci, spedzi¢ czas

w towarzystwie, w atmosferze wspotpracy (np. podczas prania, sprzgtania, gotowania). Te
dziatania majg, wedle wizji uczestnikdw grupy, pozwalac¢ na oszczedzanie / wzbogacanie wolnego
czasu, gdy w trakcie wykonywania codziennych czynnosci nastepuje przekaz wartosci kulturowych
i dziedzictwa kulturowego, jak rowniez budowac i rozwijac relacje miedzyludzkie.

Efektami sg: zintegrowane spotecznosci lokalne, oddolne tworzenie wspoélnot, pomoc

W nawigzaniu relacji w mocno zatomizowanych spotecznosciach. Najwazniejszym celem tych
dziatan okazuje sie wzmocnienie poczucia indywidualnego i zbiorowego bezpieczenstwa,
stabilnosci. Aktywnosci te majg tez promowac tamanie schematoéw i przyzwyczajen, zachecic ludzi
do wychodzenia zdomow / mieszkan, ze strefy komfortu, ze swoich sSwiatow.
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Istniejg jednak tez pewne zagrozenia, zwigzane z podobnymi inicjatywami, jak na przyktad
poczucie niesprawiedliwosci i wykorzystania, ktdre mogg sie pojawic, jezeli pewne jednostki
beda wktadaty we wspdlne prace wiecej niz inne. Kolejne niebezpieczenstwo to poczucie braku
celowosci tworzenia tego typu inicjatyw. Potrzebne sg tez konkretne fizyczne przestrzenie,

w ktoérych miatyby sie one realizowac.

O ile w petni wykorzystamy ten trend, sfera kultury w GZM do 2029 roku stanie sie tetnigcym
zyciem miejscem, z licznymi inicjatywami spotecznymi, wspotpracg oraz brakiem wykluczenia. Aby
o0siggngc¢ ten cel, nalezy juz teraz zachecac spotecznosci do wychodzenia z domu, organizowac
Swieta ulicy, tworzy¢€ rady dzielnic i straze sgsiedzkie, promowac dziatania budujgce wiezi
spoteczne, edukowac obywatelsko oraz uswiadamiac, jakie mentalne i spoteczne korzySci mozna
czerpac z kontaktu z drugim cztowiekiem i wspolnego tworzenia z nim réznych rzeczy.
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5. Gliwice, Mrowisko, 6 maja 2024 roku

W spotkaniu uczestniczyto 14 osdb, reprezentujgcych gtoéwnie kulture nieinstytucjonalng oraz
bedgcych spoza sfery kultury. Ponadto obecni byli przedstawiciele KMO, ktérzy wprowadzili
uczestnikdw spotkania w ich specyfike oraz celowosc¢, informujgc jednoczesnie o aktualnym
statusie staran o tytut ESK 2029.

Spotkanie prowadzono wedle scenariusza, ktory stanowi Zatgcznik nr 2. Kierunkami tematycznymi
na spotkaniu byty:

Kierunek gtéwny: Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?
Kierunek dodatkowy: Goscinnosc (,,inny”, migracje)

Pierwszy efekt pracy stanowita identyfikacja z poziomu indywidualnego jednego, najwazniejszego
trendu, ktéry zdaniem uczestnika zaistnieje w danym kierunku programowym do 2029 roku. Ponizej
zaprezentowano katalog wszystkich zidentyfikowanych trendow (liczba trendowy):

Kierunek gtéwny: Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?

1. ,Nie zadajemy pytania, czy jesteSmy w Europie”, co nalezy rozumiec jako osiggniecie stanu,
w ktdérym oczywiste jest, ze tozsamosciowo stanowimy nieodtgczng czesc¢ Europy.

2. ,JesteSmy bardziej ARTE niz NETFLIKSOWI”, co oznacza sytuacje, w ktorej spoteczenstwo
przesuwa sie w kierunku bardziej Swiadomym, ambitnym i zaangazowanym (ARTE), dzieki
czemu jego dziatania i inwestycje infrastrukturalne stojg na naprawde wysokim poziomie.

3. ,Wieksze poczucie dumy z dziedzictwa goérnoslgskiego”, co jest jednoznaczne ze
zbudowaniem podstaw dla opowiadania historii o0 pochodzeniu z Gérnego Slgska / Slgska
oraz z zatrzymaniem procesu odczuwania wstydu z tego powodu, ha poziomie lokalnym,
wsobnym, jak tez na poziomie ogolnopolskim, europejskim.

4. ,Wspotodpowiedzialnos¢ za lokalng spotecznosc / wydarzenie”, co rozumiemy jako
osiggniecie stanu organicznego budowania wspétodpowiedzialnosci wielu aktorow
dziatajgcych w poszczegdlnych miejscowosciach w Metropolii, a dtugofalowo w catej
Metropolii. W perspektywie wieloletniej efektem jest harmonijna wspdtpraca mieszkancow,
spotecznosci, biznesu(éw), samorzadu i wtadzy.

5. ,Zielona, inkluzywna mozaika kulturowa”, ktorg rozumiemy jako systemowe rozwigzanie,
tworzgce harmonijng, dialektyczng tozsamos$g, ktora czerpie ze Slgska i Zagtebia w duchu
rozwigzan ekologicznych i roznorodnych, wtgczajgcych kulturowo.

6. ,Silne, otwarte, uczace sie spoteczenstwo wtgczajgce”, co oznacza zbudowanie
W spotecznosci wartosci, postaw i kompetencji, dzieki ktérym mozliwe stajg sie
samoreprezentacja, nauka oraz zapraszanie do wspotpracy i wymiany oséb z zewnatrz.

Trendy skupiajg sie na zintegrowaniu regionu z europejskg tozsamoscia, poprzez budowanie
dumy z lokalnego dziedzictwa w harmonii z naturg i r6znorodnoscig / innoscig (rozumiang
wielowymiarowo). Dgzymy do spoteczenstwa swiadomego, ambitnego i angazujgcego sie, ktére
potrafi wspotpracowac i wspierac sie wzajemnie, grupowo i indywidualnie.



Raport podsumowujgcy spotkania konsultacyjne realizowane w ramach staran
Katowic i Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029

Kierunek dodatkowy: Goscinnosé (,,inny”, migracje)

1.

»,Kapitat spoteczny i kulturowy rozmnaza sie przez dzielenie”, co nalezy rozumiec jako
zbudowanie w ludziach gotowosci do spontanicznych spotkan, nawigzywania wiekszej
liczby interakciji i relacji, celem pomnozenia kapitatu spotecznego oraz kulturowego poprzez
budowanie przeptywow miedzy ludzmi.

~Spoteczenstwo bardziej wspierajgce”, co oznacza osiggniecie stanu, w ktorym
spoteczenstwo bedzie bardziej wspierajgce i przyjmujgce, mimo pojawiajgcych czy
pietrzacych sie trudnosci gospodarczych, geopolitycznych, spotecznych, migracyjnych, itp.

,Jestesmy obudzeni obywatelsko / Edukacja Slgska”, co rozumiemy jako obywatelskie
przebudzenie jednostek i spotecznosci, na poziomie indywidualnym oraz grupowym.
Przebudzenie to przenosi sie na kolejne osoby w sposOb wirusowy. ROwnolegle udaje sie
osiggnac¢ ,,obudzenie” zainteresowania na zrodta, na Slgskosc.

»Systemowe wsparcie innosci”, co oznacza zbudowanie systemu, ktéry pozwala zapewnié¢
bezpieczenstwo wsréd goscinnych jednostek i spotecznosci. Goscinnos¢ ta obejmuje
zarébwno jednostki, jak tez spotecznosci i kultury.

»Edukujemy do innosci”, przez co rozumiemy wypracowanie swiadomosci, ze potgczenie

z ,innym” nie jest nigdy bezproblemowe, lecz mimo trudnosci warto, a nawet nalezy do
niego dgzyc¢. Taka postawa stanowi wyzwanie zarbwno swiadomosciowe, jak tez jezykowe,
narzedziowe, praktyczne, polityczne itp. Edukowanie do innosci nie jest rozumiane jako
asymilacja i oswajanie innego, lecz raczej jako ,,dgzenie w strone innego”.

~Wieksza otwartos¢ spotecznosci lokalnych”, oznaczajgca stan, w ktorym udaje sie
zbudowac¢ poczucie wspolnotowosci wsrdd mieszajgcych sie matych gmin, gdzie pojawia
sie sporo nowych mieszkancow, a dawni mieszkancy wychodzg ze swoich ,matych plemion
i otwierajg sie na nich. Taka sytuacja czesciej zdarza sie w matych gminach i ich sotectwach
w Metropolii, cho¢ czasem wystepuje tez na poziomie silnie spolaryzowanych spotecznosci
miejskich, ktore ze sobg konkuruja.

»Realna wspdlnota reagujgca na rzeczywistosC”, co oznacza, ze wspodlnota budowana
jest w oparciu o zainteresowania, pasje czy tez konkretne problemy i wyzwania, stawiane
jednostkom i ich spotecznosciom. Zjawisko to stanowi opozycje wobec wspolnoty
tworzonej sztucznie, na poziomie administracyjnym miejscowosci, gminy, metropolii.

»Wyjscie z banki (rozlanie banki) informacyjnej “informacjonizmu”, co rozumiemy jako stan,
w ktérym powstajg narzedzia i know-how, pozwalajgce wychodzi¢ z baniek informacyjnych,
Co sprzyja budowaniu bardziej zrozumiatej i pluralistycznej rzeczywistosci.
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Powyzsze trendy skupiajg sie na zwiekszeniu kapitatu spotecznego i kulturowego poprzez aktywne
budowanie wiezi i relacji miedzy ludzmi. Spoteczenstwo powinno stawac sie bardziej wspierajgce

i otwarte, nawet w obliczu wyzwan gospodarczych, geopolitycznych i spotecznych. Edukacja
natomiast powinna promowac obywatelskie zaangazowanie i akceptacje réznorodnosci, uczyc,

jak dgzy¢ do porozumienia z ,,innymi”, bez prob ich bezwzglednej i totalnej asymilaciji, ktéra, po
latach doswiadczen réznych krajow europejskich, zdaniem uczestnikéw spotkania, nie sprawdza
sie. Warto, by wspolnoty tworzyty sie na podstawie podobnych zainteresowan i wyzwan, a nie

ze wzgledu na granice administracyjne, w ktérych sie znajdujg. Wazny byt takze kontekst baniek
informacyjnych i tworzenia narzedzi do wychodzenia poza nie, co jest wazne dla budowania
bardziej zrozumiatej i pluralistycznej rzeczywistosci.

Po prezentacji trenddw, na podstawie gtosowania, ktore opisano w scenariuszu narzedzia, grupa
zdecydowata, ze w dalszej pracy pogtebiane bedg nastepujgce trendy:

Kierunek gtéwny Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest Europie?
Silna, otwarta, uczgca sie spotecznosc¢ lokalna.
Zielona, inkluzywna mozaika kulturowa.
Kierunek dodatkowy: Goscinnosé€ (,,inny”, migracje)
Edukacja do ,innosci”.
Wyjscie z banki (rozlanie banki) informacyjnej / ,informacjonizmu”.

Pogtebianie prac nad trendami nastepowato poprzez uzupetnianie przez grupe zaproponowanego
przez badaczy szablonu trendu. Ponizej przedstawione zostaty tresci do kazdego szablonu trendu.

Nazwa trendu: ,,Silna, otwarta, uczgca si¢ spotecznos¢ lokalna”
1. Opisz go w jednym wierszu:

— spotecznosc¢ lokalna, ktdra dzieki otwartosci jest odporna na kryzysy i potrafi sie rozwijac
takze poprzez kontakt z innym(i).

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:
— dobrostan,

— brak wiekszych konfliktow,

— wzrost liczby kreatywnych rozwigzan,
- zrbwnowazony rozwoj,

— samoswiadomosc¢ (np. celdéw, potrzeb).
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3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

- decentralizacja (np. decyzji),

— spowolnienie procesow,

- konflikty (np. walka o zasoby).

4. Jak bedzie wyglagdac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jezeli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

- r6éznorodniejsza oferta, dopasowana do rozwoju potrzeb,

— sieciowanie spotecznosci lokalnych,

— adaptacja ,innych” / odmiennych idei, pomystow,

- interdyscyplinarnosg,

— wieksze mozliwosci finansowe.

5. Jakie kroki musielibysmy podjg¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposéb?

- budowanie swiadomosci o spotecznosci lokalnej,

— wspieranie istniejgcych spotecznosci lokalnych,

— integrowanie pomystow w instytucjach kultury i edukaciji,

- systemowe (na poziomie samorzgdu) tgczenie sektoréw edukacji, kultury i NGO.

Opis trendu ,,Silna, otwarta, uczaca sie spotecznos¢ lokalna” skupia sie na budowaniu
spotecznosci, ktora dzieki otwartosci na nowe doswiadczenia i wspoOtprace jest odporna na
kryzysy oraz zdolna do ciggtego rozwoju. Spotecznosc¢ taka nie tylko adaptuje sie do zmian, ale
rOwniez czerpie korzysci z kontaktoéw z innymi grupami, co przyczynia sie do jej wewnegtrznego
wzrostu i dobrostanu.

Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza ten trend, obejmujg dobrostan mieszkancéw, brak wiekszych
konfliktow oraz wzrost liczby kreatywnych rozwigzan. Dzieki otwartosci i gotowosci do uczenia

sie spotecznosci lokalne mogg rozwijac sie w sposoéb zrownowazony, co oznacza harmonijny
rozwoj ekonomiczny, spoteczny, Srodowiskowy. Samoswiadomos¢ mieszkancow, dotyczgca celdéw
i potrzeb spotecznosci, prowadzi do bardziej ukierunkowanego, efektywniejszego dziatania, co

z kolei przyczynia sie do wiekszej spojnosci spoteczneji wyzszego poziomu zycia.
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Jednakze realizacja tego trendu niesie ze sobg rowniez potencjalne zagrozenia. Decentralizacja
decyzji, cho¢ moze przyniesc¢ korzysci w postaci wiekszej autonomii lokalnej, moze réwniez
prowadzi¢ do spowolnienia procesow decyzyjnych. Konflikty, takie jak walka o zasoby, moga si¢
nasilac, jezeli nie bedg skutecznie zarzgdzane. Wazne jest, aby te wyzwania byty rozwigzywane
poprzez odpowiednie mechanizmy zarzgdzania oraz komunikacji w spotecznosci.

Jezeli w petni wykorzystamy mozliwosci, jakie daje ten trend, sfera kultury w GZM do 2029 roku bedzie
charakteryzowac sie bardziej roznorodng ofertg, dopasowang do rozwijajgcych sie potrzeb spotecznosci.
Sieciowanie spotecznosci lokalnych pozwoli na lepszg wymiane doswiadczen i idei, co przyczyni sie do
adaptacji nowych, odmiennych pomystéw. Interdyscyplinarnos¢ stanie sie kluczowym elementem, tgczac
rozne dziedziny wiedzy i praktyki, co zwiekszy mozliwosci finansowe oraz zasobowe regionu. W efekcie, GZM
stanie sie miejscem, gdzie kultura i edukacja przenikajg sie, tworzgc dynamiczne, inspirujgce srodowisko.

Aby zaczgc¢ dziata¢ w kierunku realizacji tego trendu, musimy podjgc¢ kilka kluczowych krokow.
Przygotowanie odpowiednich narzedzi do dialogu poza bankg stanowi tutaj podstawe. Jednym

z narzedzi, ktore moze okazac sie przydatne dla wychodzenia z baniek, jest Non Violent
Communication (NVC). Powszechniejsza Swiadomos¢ tej metody komunikacji i porozumienia
pomoze ludziom znalez¢ sposoby na bycie razem mimo réznic. Kluczowe jest réowniez
przygotowanie nauczycieli (w tym nauczycieli osdéb dorostych), ktorzy bedg w stanie promowac te
wartosci i umiejetnosci, co moze pomoéc w budowaniu porozumienia miedzypokoleniowego.

Dazenie do stworzenia silnej, otwartej i uczgcej sie spotecznosci lokalnej w GZM pozwoli na
zbudowanie regionu odpornego na kryzysy, zdolnego do adaptacji i rozwoju, a takze bogatego
kulturowo oraz spotecznie, co przyniesie korzysci wszystkim mieszkancom.

Nazwa trendu: ,,Zielona, inkluzywna mozaika kulturowa”

1. Opisz go w jednym wierszu:

- zielona, inkluzywna mozaika kulturowa.

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

- bardziej zintegrowane, zdrowe, kulturowo zréznicowane spotecznosci,

— poprawa dobrostanu spotecznego,

— wzmochienie wiezi (np. cztowiek-cztowiek, cztowiek-natura).

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

— niezrozumienie idei ,zielonej”, ,wtgczajgcej”,

- kosztochtonnosg,

— pogtebienie podziatdw.
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4. Jak bedzie wygladac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jezeli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

— kultura spotecznie zaangazowana, ,zakorzeniajgca”,

- bardziej natura niz infrastruktura,

— miedzyinstytucjonalny wymiar realizacji.

5. Jakie kroki musielibysmy podjg¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposéb?

— popularyzacja idei,

— osoba fizyczna / prawna bedgca koordynatorem / gospodarzem.

Opis trendu ,Zielona inkluzywna mozaika kulturowa” odnosi sie do tworzenia spotecznosci, ktore
sg zintegrowane, zdrowe i kulturowo zréznicowane, z silnym naciskiem na tgczenie ludzi z natura.
Trend ten zaktada, ze poprzez zrbwnowazone dziatania ekologiczne i spoteczne mozna poprawic
dobrostan spoteczny, jak rowniez wzmocni¢ wiezi miedzyludzkie oraz relacje cztowieka z przyroda.

Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza ten trend, obejmujg bardziej zintegrowane i zdrowe
spotecznosci, ktore czerpig korzysci z réznorodnosci kulturowej. Poprawa dobrostanu
spotecznego wynika z lepszej jakosci zycia, wynikajgcej z kontaktu z naturg i aktywnosci na
sSwiezym powietrzu, co przyczynia sie do zdrowia fizycznego oraz psychicznego. Wzmocnienie
wiezi miedzy ludzmi, a takze miedzy ludzmi a natura, tworzy spodjne i wspierajgce sie spotecznosci,
gdzie wspotpraca i solidarnosc stajg sie fundamentem codziennego zycia.

Jednak realizacja tego trendu moze napotkac¢ na pewne wyzwania. Niezrozumienie idei ,zielonej”

i ,wtgczajgcej” moze prowadzi¢ do oporu wobec zmian oraz braku akceptacji dla nowych inicjatyw.
Kosztochtonnosc¢ takich projektdow, zwigzana z inwestycjami w zrbwnowazong infrastrukture

i programy spoteczne, moze stanowic¢ barierg, zwtaszcza w kontekscie ograniczonych zasobow
finansowych. Ponadto, istnieje ryzyko pogtebienia podziatow, jezeli dziatania nie bedg w petni
inkluzywne i dostepne dla wszystkich grup spotecznych.

Jesli w petni wykorzystamy mozliwosci, jakie daje ten trend, sfera kultury w GZM do 2029 roku
bedzie charakteryzowac sie spotecznie zaangazowang i ,zakorzeniajgcg” kulturg. Oznacza to, ze
inicjatywy kulturalne zwigza sie blisko z lokalnymi spotecznosciami i ich potrzebami, promujgc
jednoczesnie zrownowazony rozwoj. Przestrzenie kulturalne stang sie bardziej zintegrowane

z naturg niz z tradycyjng infrastrukturg, co umozliwi organizowanie wydarzen w parkach, ogrodach
i innych zielonych miejscach, w mysl hasta ,bardziej natura niz infrastruktura”. Realizacja dziatan
bedzie miata wymiar miedzyinstytucjonalny, angazujgc rozne organizacje i instytucje w proces
tworzenia oraz wdrazania inicjatyw kulturalnych.
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Aby zaczgc¢ dziata¢ w kierunku realizacji tego trendu, juz teraz nalezy podjgc¢ konkretne kroki.
Popularyzacja idei zielonej i inkluzywnej mozaiki kulturowej jest kluczowa dla zwiekszenia
Swiadomosci i akceptacji wsrod mieszkancoéw. Wprowadzenie osoby fizycznej lub prawnej,
ktora bedzie koordynatorem lub gospodarzem takich inicjatyw, zapewni lepszg organizacje

i skutecznosc¢ dziatan. Taki koordynator stanie sie odpowiedzialny za tgczenie réznych grup
spotecznych, promowanie zrOwnowazonych praktyk, a takze zapewnienie, ze projekty sg
inkluzywne i dostepne dla wszystkich.

Dazenie do realizacji ,,Zielonej, inkluzywnej mozaiki kulturowej” pozwoli GZM na stworzenie
zintegrowanej, zdrowej i roznorodnej spotecznosci, ktéra czerpie korzysci z kontaktu z naturg
oraz ze wspotpracy. Dzieki temu region stanie sie bardziej atrakcyjny, zrownowazony i odporny na
przyszte wyzwania.

Nazwa trendu: ,,Edukacja do innosci”
1. Opisz go w jednym wierszu:

— otwarta, pozytywna, angazujgca, wolna od stereotypdw, uczgca sie nieustannie,
jednoczgca, osmielajgca, zaangazowana, odwazna edukacja do innosci.

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

- tworzenie nowych jakosci,

- wspotdziatanie,

— zachowanie indywidualnosci przy jednoczesnym dgzeniu do wspdlnoty.
3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

— utrata indywidualnosci,

— utrata poczucia bezpieczenstwa.

4. Jak bedzie wyglagdac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jezeli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

— pozytywna wielokulturowosc¢.
5. Jakie kroki musielibysmy podjg¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposéb?
— zmiana systemow edukacji (przedszkole, szkota, uczelnia, edukacja dorostych, UTW),

- dziatania integrujgce lokalne spotecznosci (np. Gliwickie Wielkanocne Sniadania).
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Opis trendu ,Edukacja do innosci” skupia sie na stworzeniu wieloprzymiotnikowej edukacji do
innosci. Kazdy przymiotnik jest tu wazny: otwarta, pozytywna, angazujgca, wolna od stereotypow,
uczgca sie nieustannie, jednoczgca, oSmielajgca, zaangazowana, odwazna.

Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza ten trend, obejmujg tworzenie nowych jakosci w edukaciji
i zyciu spotecznym. Jakos¢ rozumiana jest jako okazja do mierzenia ze sobg réznych,
wielopostaciowych praktyk, co ma stuzy¢ zmieszaniu réznorodnych perspektyw, dajgc nowag
jakosc¢.

Dzieki wspétdziataniu i wspdtpracy miedzy réznymi grupami spotecznymi, mozna osiggngc¢
zachowanie indywidualnosci przy jednoczesnym dgzeniu do wspolnoty. Edukacja do innosci
umozliwia rozwijanie umiejetnosci wspotpracy, empatii i zrozumienia, co przyczynia sie do
budowania silniejszych, bardziej zintegrowanych spotecznosci.

Potencjalne zagrozenia zwigzane z realizacjg tego trendu obejmujg ryzyko utraty indywidualnosci,
jezeli edukacja nie bedzie odpowiednio zrbwnowazona, oraz utrate poczucia bezpieczenstwa,
jezeli nie zostang wprowadzone odpowiednie mechanizmy wsparcia i inkluzji. Wazne jest, aby
zapewnic, ze edukacja do innosci bedzie promowac zarébwno réznorodnosg, jak tez poczucie
przynaleznosci oraz bezpieczenstwa.

O ile w petni wykorzystamy mozliwosci, jakie daje ten trend, sfera kultury w GZM do 2029 roku
bedzie charakteryzowac sie pozytywng wielokulturowoscig. Oznacza to, ze kultura bedzie
odzwierciedla¢ bogactwo i réznorodnos¢ doswiadczen oraz tradycji, a mieszkancy bedg aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym, czerpigc korzysci z réznorodnosci i wspolnoty. Wielokulturowosc¢
stanie sie integralng czescig tozsamosci regionu, co przyczyni sie do jego atrakcyjnosci oraz
dynamizmu.

Aby zaczgc¢ dziata¢ w kierunku realizacji tego trendu, nalezy podjg¢ konkretne kroki juz teraz.
Zmiana systemow edukacji na wszystkich poziomach, od przedszkola po uczelnie oraz edukacje
dorostych i Uniwersytety Trzeciego Wieku (UTW), jest kluczowa. System edukacji musi zostac¢
przeksztatcony tak, aby promowac otwartos¢, roznorodnosc¢ i wspotprace. Ponadto, dziatania
integrujgce lokalne spotecznosci, takie jak organizowanie wspolnych wydarzen (np. Gliwickie
Wielkanocne Sniadania), mogg znaczgco przyczyni¢ sie do budowania wiezi i wzajemnego
zrozumienia miedzy mieszkancami.

Edukacja do innosci pozwoli GZM na stworzenie spoteczenstwa, ktére jest otwarte, zintegrowane
i zdolne do adaptacji w obliczu zmian. Dzigeki temu region stanie sie przyktadem dla innych,
pokazujgc, jak roznorodnosc¢ i wspolnota mogag wspdtistnie€ i wzajemnie sie wzmacniac, tworzgc
dynamiczne, kreatywne srodowisko dla wszystkich mieszkancow.
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Nazwa trendu: ,,Wyjscie z banki (rozlanie banki) informacyjnej / informacjonizmu”

1. Opisz go w jednym wierszu:

— sprawiamy, zeby ludzie chcieli wychodzi¢ ze swojej banki i wiedzieli jak to zrobi¢ (nowy
wymiar edukacji / rozwoju indywidualnego).

2. Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza:

— zapobiega polaryzaciji,

— wspiera tworzenie wiezi,

— rozszerza potencjat jednostek / grup,

— poprawia dobrostan,

— wzmacnia poczucie wtasnej wartosci / uznanie.

3. Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza:

— trzeba nauczy¢ sie nowych sposobdéw wchodzenia w relacje, komunikowania sie,

— moze ujawniac / zaostrzac¢ konflikty,

— mog3g si¢ wzmocni¢ nurty wsteczne rozwojowo.

4. Jak bedzie wyglagdac¢ sfera kultury w GZM do 2029 roku, jezeli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

- silniejsza, wyrazniejsza, bardziej zakorzeniona w ludziach kultura,

- synergia (kreatywnosSc¢ zbiorowa),

- lepsze pomysty, duzo grup nietypowych, nowych.

5. Jakie kroki musielibysmy podjg¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposéb?

— przygotowanie narzedzi, dialog poza banka,

— NVC (rozbudzenie zapotrzebowania na NVC; znalezienie sposobdw na bycie razem mimo
roznié, np. taniec, rytuat),
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— przygotowanie nauczycieli,

— wykreowanie mody ,porozmawiaj z sgsiadem”, ,,Swieto ulicy” itp.

Opis trendu ,Wyjscie z banki informacyjnej / informacjonizmu” koncentruje sie na inspirowaniu

i dostarczaniu ludziom narzedzi do wychodzenia ze swoich baniek informacyjnych. To nowy
wymiar edukacji i rozwoju indywidualnego, ktory zmierza ku bardziej zintegrowanemu i otwartemu
spoteczenstwu.

Wsréod najwiekszych mozliwosci, jakie stwarza ten trend, znajduje sie zapobieganie polaryzaciji
spotecznej, co prowadzi do bardziej zharmonizowanych relacji miedzy ludzmi. Wspiera to
tworzenie wi€zi oraz rozszerza potencjat jednostek i grup poprzez poszerzanie horyzontow

i zwiekszanie otwartosci na roznorodne perspektywy. Dziatania te majg rowniez pozytywny wptyw
na dobrostan spoteczny, wzmacniajgc poczucie wtasnej wartosci i uznania wsrod ludzi, ktorzy
uczg sie ceni¢ roznorodnosc¢, pomagajgc otwierac sie na nowe dziatania.

Potencjalne zagrozenia zwigzane z realizacjg tego trendu wynikajg z wyzwan, jakie niesie ze

sobg wychodzenie poza wtasng strefe komfortu. Ludzie muszg nauczyc¢ sie nowych sposobow
nawigzywania relacji i komunikacji, co moze okazac sie trudne, a nawet stresujgce. Ponadto,
proces ten moze ujawniac i zaostrzac istniejgce konflikty, a takze wzmacnia¢ wsteczne nurty, ktére
mog3g sprzeciwiac sie zmianom oraz postepowi.

Jezeli w petni wykorzystamy mozliwosci, jakie daje ten trend, sfera kultury w GZM do 2029 roku
stanie sie silniejsza, bardziej wyrazna i zakorzeniona. Synergia i zbiorowa kreatywnos¢ beda
podstawg kultury, prowadzgc do lepszych pomystow i powstawania wielu nietypowych, nowych
grup. Kultura zacznie odzwierciedla¢ zréznicowane, kreatywne spoteczenstwo, ktdre ceni dialog
i wspotprace.

Aby zrealizowac ten trend, musimy podjgc kilka kluczowych krokéw. Przygotowanie odpowiednich
narzedzi do dialogu poza bankg to podstawa. Jednym z narzedzi, ktére moze sie okazac przydatne
dla wychodzenia z baniek, jest Non Violent Communication (NVC). Powszechniejsza Swiadomos¢
tej metody komunikacji i porozumienia pomoze ludziom znalez¢ sposoby na bycie razem mimo
roznic. Kluczowe jest rowniez przygotowanie nauczycieli (rbwniez, a moze i przede wszystkim,
0sOb dorostych), ktdrzy bedg w stanie promowac te wartosci i umiejetnosci, co moze pomaoc

w budowaniu porozumienia miedzypokoleniowego.

Warto rowniez stworzy¢ mode na inicjatywy takie, jak ,,porozmawiaj z sgsiadem” czy ,,Swieto
ulicy”, ktére promujg lokalne interakcje i wzmacniajg poczucie wspolnoty. Te dziatania nie tylko
utatwig wychodzenie z banki informacyjnej, ale takze przyczynig sie do budowania bardziej
zintegrowanego, otwartego i kreatywnego spoteczenstwa.

Realizacja trendu ,Wyjscie z banki informacyjnej” pozwoli GZM stac¢ sie przyktadem regionu, ktéry
skutecznie tgczy roznorodnosc¢ z jednoscig, promujgc kreatywnoscg, dialog i wspotprace. Dzieki
temu GZM bedzie miejscem, gdzie réznorodne pomysty i inicjatywy bedg mogty sie rozwijac,
przyczyniajgc sie do ogolnego dobrobytu i dynamicznego rozwoju regionu.
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Il Spotkania otwarte

1. Bytom, Lokal w Bytomiu, 16 kwietnia 2024 roku

W spotkaniu uczestniczyto okoto 20 oséb, reprezentujgcych gtdwnie kulture nieinstytucjonalng
oraz bedacych spoza sfery kultury. Ponadto obecni byli przedstawiciele KMO, ktorzy wprowadzili
uczestnikéw spotkania w jego specyfike oraz celowosc, informujgc jednoczesnie o aktualnym
statusie staran o tytut ESK 2029.

Po wprowadzeniu, zgodnie ze scenariuszem spotkania opisanym w zatgczniku nr 3, moderatorzy
wskazali, z jakim kierunkiem programowym grupa bedzie pracowac: ,Czy jesteSmy w Europie?

Czy Metropolia jest Europie?”. Nastepnie, po zaprezentowaniu narzedzia oraz jego struktury,
uczestnicy spotkania podzieleni zostali na 4 grupy. Kazda z nich (na bazie kierunku programowego
i jego opracowanej syntezy) miata za zadanie zaproponowac nazwe trendu, ktéry jej zdaniem
bedzie widoczny w 2029 roku oraz zarysowac sieci powigzan i konsekwencji wynikajgcych

z potencjalnego wdrozenia trendu w zycie. Grupy zaproponowaty nastepujgce trendy:

Nazwa trendu: industria w kontekscie metropolitalnego zageszczenia

Przestrzen industrialna jest znaczgcym wyréznikiem GZM w Polsce i Europie. Aktualnie
dostrzegane przeksztatcanie industrialnego dziedzictwa w obiekty uzytecznosci publicznej (w tym
kulturalnej), wraz ze skalg i iloscig tych obiektdéw, moze przyczynic sie do duzej oryginalnosci

i znaczenia tego dziedzictwa w przysztosci, wraz z ,mentalnym zakotwiczeniem” specyfiki regionu
w przestrzeni europejskiej.

Funkcjonujgca w metropolii roznorodnos¢ miast, gmin i wsi oraz ,,niemonokultura” jest walorem,
dzieki ktéremu mozna dyskutowac o wyzwaniach, uwzgledniajgc rézng skale i potrzeby. To szansa
dla kazdego miejsca w GZM, aby by¢ zauwazonym, aby mogta nastepowac¢ wymiana kulturowa
pomiedzy miejscowosciami, abysmy w konsekwencji mogli stac sie bardziej otwarci i wyrozumiali
na wszelkie odrebnosci.

JestesSmy w posiadaniu nie tylko infrastruktury historycznej, ktérg mozna wykorzystywac na cele
kulturalne i spoteczne, lecz takze posiadamy infrastrukture wspotczesng, jak drogi, autostrady,
modernizowang kolej, co utatwia przemieszczanie sie ludzi, a tym samym realizacje inwestycji czy
organizowanie wydarzen kulturalnych.

Dzieki licznej populacji w GZM istnieje mozliwosc¢ tatwego skalowania i testowania dziatan
kulturalnych czy obserwowania zjawisk spotecznych, z uwzglednieniem wspomnianej
roznorodnosci w GZM, na czele z jej gornoslgskim i zagtebiowskim charakterem.

Kolejng wypadkowag trendu jest transformacja spoteczna, potgczona ze zmiang mentalnosci,
co daje szanse na wiekszg otwartosc¢ i predysponuje spoteczenstwo do wdrazania zmian
w odpowiedniej dla siebie skali.
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Nazwa trendu: ré6znorodnos¢ kulturowa

Réznorodnosc¢ kulturowa to obszar majgcy wptyw na wszelkie przejawy zycia spotecznego.
Pierwszym elementem ré6znorodnosci jest dziedzictwo historyczne, spoteczne, kulturowe,
architektoniczne i inne, traktowane jako znak rozpoznawalny i podstawa identyfikacji w Europie.
Drugim jest kultura uznawana za spoiwo, bedgca szansg na osigganie zyskdw spotecznych

i ekonomicznych (turystyka), a takze traktowana jako widoczny element gospodarki regionu.

W warstwie bardziej ,miekkiej” kulture uznaje sie za ,trzeci dom”, szanse na wyjscie z zamknigcia,
mozliwos¢ wspolnego dziatania. Kolejny element stanowi edukacja tworcodw i odbiorcow,

z uwzglednieniem zwiekszajgcej sie roli technologii i nowych mediow, ktora bedzie sie
intensyfikowac. Réznorodnos¢ kulturowa wymaga okreslenia i nazwania. Wazne, aby to nazywanie
tgczyc¢ z oryginalnoscig, lokalnoscig, odrebnosciag i swojskoscig, obecng w regionie w réznym
natezeniu.

Nazwa trendu: dostepnosc i inkluzywnosé

Trend ten tgczony jest z przepracowaniem historii regionu, przezytych traum oraz refieksji nad
jezykiem Slgskim. Wazna okazuje sie takze wizja wiekszej otwartosci i zrozumienia dla innosci
rozumianej wielowymiarowo, co jest swoistg kontynuacjg historycznego obrazu Slgska jako
miejsca, w ktérym réznorodnos$é i odrebnosé byta norma. Obecnie Slgsk i Zagtebie stanowig
najbardziej europejski region Polski. Tworzg kalejdoskop kulturowy, w ktérym spotykajg sie i sg
akceptowane odmiennosci.

Konsekwencjg wdrozenia tego trendu okaze sie ,,potgczona metropolia”, czyli zespolenie gmin
w GZM, z jednoczesnym zaznaczeniem, ze stanowig one odrebne i réznorodne organizmy. To
pozwoli odejs¢ od stereotypdw obecnych jeszcze w niektérych miejscach metropolii.

Rozwigzania wymagajg ponadto kwestie zwigzane z mozliwosciami i zagrozeniami, jakie niosg
nowe technologie, na czele ze sztuczng inteligencja.

Nazwa trendu: rowny status w UE

Trend ten wskazuje, ze nie ma sensu udowadniac, ze jestesSmy petnoprawnym cztonkiem UE.
Niektoére nasze ustugi publiczne stojg na wyzszym poziomie niz te w wybranych krajach EU.
Pozytywnym efektem wdrozenia trendu jest poczucie wiekszej sprawczosci i wptywu na kreowanie
Swiata wokot siebie, poczucie, ze nie musimy niczego udowadniac, co moze doprowadzi¢ do
podejmowania wiekszej ilosci dziatan. Trend ten umozliwia takze szybsze podejmowanie decyzji,
co moze wigzac sie z negatywng konsekwencjg, jakg jest rozmycie sie autorytetu gremiow,

ktore aktualnie za cos odpowiadajg i majg wiekszg decyzyjnosc¢ oraz sprawczosc¢. Nastepstwem
wdrozenia trendu prawdopodobnie stanie sie ,,wyscig kreatywnosci”, ktory moze prowadzi¢
zarbwno do rozwoju, jak tez do niezdrowej rywalizacji. Trend moze ponadto zaowocowac
poczuciem unifikacji doSwiadczen, kiedy podobne wydarzenia kulturalne bedg dostepne

w réznych miejscach UE, przez co zatraci sie unikatowosc¢ i wyjgtkowosc¢ krajow czy regiondw UE.
To zas skutkowac¢ moze nadmiernym poszukiwaniem odrebnosci oraz doprowadzi¢ do wiekszej
polaryzacji spoteczenstw, a nawet ksenofobii.
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2. Sosnowiec, Egzotarium, 18 kwietnia 2024 roku

W spotkaniu uczestniczyto 12 osob, reprezentujgcych gtéwnie kulture nieinstytucjonalng oraz bedacych
spoza sfery kultury. Ponadto obecni byli przedstawiciele KMO, ktérzy wprowadzili uczestnikdw w specyfike
oraz celowos¢ spotkania, informujgc jednoczesnie o aktualnym statusie staran o tytut ESK 2029.

Po ewaluacji formuty, ktora zostata dokonana w trakcie pierwszego otwartego spotkania
w Bytomiu, zostata ona zmieniona.

Zaktualizowany format spotkan otwartych pozwalat na wydtuzong prezentacje aktualnych
wysitkéw, podejmowanych na rzecz staran o tytut Europejskiej Stolicy Kultury dla Katowic
i Gornoslagsko-Zagtebiowskiej Metropolii, w jego pierwszej czesci.

Druga czesc¢ poswiecono pogtebionej, moderowanej dyskusji na tematy odnoszace sie do staran
o tytut ESK. Kazdy uczestnik spotkania mégt zadac¢ indywidualne pytanie i poruszac kwestie
kluczowe dla niego i/lub jego organizacji.

Trzecia czeSc¢ polegata na ogolnej dyskusji na wybrany dla wszystkich spotkan kierunek
programowy: ,,Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest w Europie?”.

Zagadnienia poruszone przez uczestnikdw spotkania w czesci otwierajgcej spotkanie:

1. Niewystarczajgca wiedza przedstawicieli instytuciji kultury, dziatajgcych w miescie,
0 procesie ubiegania sie o ESK przez Katowice i GZM. Instytucje te traktowane sg, np. przez
Srodowiska NGO jako zrodto informacji o wspomnianym procesie. Jaka ma byc¢ rola tych
instytucji? O czym powinny informowac? Jaka jest mapa dla dziatanh przy ESK?

2. Metafora ogrodu spotecznego jako zaangazowanej i poinformowanej wspolnoty, ktéra dba,
by z czasem mozna byto zobaczy¢ efekty wspdlnej pracy, a prace te zaczyna od stworzenia
sieci chetnych, otwartych podmiotdw i osob.

3. Program ,,Spdjnik” pozwolit matym srodowiskom zakotwiczy¢ sie w idei ESK, dowiedzie¢
0 procesie staran o tytut, wzmacnia¢ swiadomosc¢ o tym, jak w nim uczestniczy¢ itp.

4. Obecnie trwa proces inwestowania w srodowisko w GZM i pozyskiwania informacji
niezbednych do przygotowania kompleksowej, finalnej aplikacji do konkursu.

5. Mniejsze osrodki kulturalne w GZM chcg by¢ zauwazone, poczu¢ sie wazne. Warto stworzy¢
narzedzia zachecajgce i otwierajgce je na pozostate, aktywniejsze podmioty kultury w GZM.
Méwigc wprost, chodzi o wiekszg dostepnosc¢ do sieci i idei ESK.

6. W strukturach GZM nie ma obecnie odpowiedzialnosci za sfere kultury. Udziat
w spotkaniach konsultacyjnych jest duzym walorem i potencjatem, ktore zrzesza
Srodowiska interesujgce sie kulturg w GZM. Potencjat GZM ma sprzyjac i wzmacniac
kandydature Katowic i budowac synergie.

7. ldea ESK dla zwyktego mieszkanca jest mglista. Jesli juz kto$ jednak cos o niej wie, to
raczej sytuuje sie jako odbiorca, a nie twbrca dziatan. Jaki poziom partycypacji jest mozliwy,
oczekiwany? Czy skoro to gtéwnie Katowice angazujg sie w proces staran o ESK, inne
miejscowosci zyskajg cos dzieki niemu?
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8. System dystrybucji Srodkéw wcigz jest w opracowaniu. Liderami hubéw redystrybuujgcych
srodki nie bedg departamenty struktur samorzgdowych, raczej pojawig sie otwarte konkursy
dla instytucji kultury lub NGO. Dzieki zarzgdzaniu pulg srodkdw finansowych skierowanych
do podregiondw pojawi sie realna mozliwos¢ ksztattowania polityki kulturalnej na danym
obszarze.

9. Skad pochodzi¢ beda srodki na dziatania uruchomione w zwigzku ze staraniem o ESK,
jezeli Katowice i GZM nie uzyskajg tytutu? W ograniczonej skali planuje sig, aby te srodki
pochodzity z budzetu GZM (po zmianach prawnych umozliwiajgcych osadzenie sfery kultury
w zadaniach GZM).

Po zadaniu pytan o ESK, ESK w GZM oraz dyskusji, przedstawiono ideeg linii programowych
opisanych w aplikacji, a takze zabrano gtosy w ramach watku gtéwnego dla aplikacji, czyli:

1. Czy jestesSmy w Europie? Czy Metropolia jest w Europie?

Linia programowa byta punktem wyjscia dla rozwazan, ktdére pogrupowano w ponizsze bloki
tematyczne, syntetycznie podsumowujgce zajmowane stanowiska:

1. Aglomeracja stata sie miejscem o dobrej jakosci zycia (wieksza dostepnos¢ wydarzen
kulturalnych i sportowych), ktéra kiedys byta dostepna tylko dla miast typu Warszawa.

2. Lokalne spotecznosci w GZM sg bardzo réznorodne i dysponujg wielorakimi, atrakcyjnymi
zasobami, co jest wielkg wartoscig. To mocna styczna z usytuowaniem metropolii
w Europie, bowiem z podobnych réznorodnosci uksztattowania jest UE.

3. Tym, co trzeba wzmocnig, jest otwartos¢ na inno$¢ i tolerancja. Skupienie sie na
poszukiwaniu pozytywow podejmowanych wyzwanh (zamiast negatywnych, trudnych,
ograniczajgcych dziatan) takze stanowi spoteczne wyzwanie.

4. Wzmocnienie szacunku i dumy z miejsca, w ktdérych obecnie mieszkamy, jako forma
akceptacji i docenienia posiadanych mozliwosci. Bywajgc w innych krajach Europy, pewne
tamtejsze niedociggniecia traktujemy jako cos autentycznego i kulturowo waznego, lecz
podobne zjawiska w kraju stanowig problem. Nie nauczono nas dumy z posiadanego
dziedzictwa i wykorzystywania go do wzmacniania tozsamosci, kreowania produktow
turystycznych itp. Jako przyktad podano niewykorzystany potencjat , Trojkgta Trzech
Cesarzy”.

5. System edukacyjny w Polsce jest mocno tradycyjny i nie nadgza za innowacjami
wdrazanymi w wybranych krajach europejskich. Wptywa to na poziom wiedzy, Swiadomosci,
przekonan i mentalnego przygotowania dzieci i mtodziezy do aktywnego uczestnictwa
w kulturze.

6. Jako kraj bylismy historycznie roznorodni i tolerancyjni. Nie jest prawdg, ze dopiero
niedawno staliSmy sie czescig Europy, urozmaicajgc jg kulturowo, bowiem byliSmy nig od
zawsze, chociaz czasem na jej peryferiach (czas po Il wojnie Swiatowej).

7. Niektore miasta w GZM nie wykorzystaty szansy, by przetransformowac sie w nowoczesne,
wykorzystujgce pojawiajgce sie szanse miejsca (Mystowice, Bedzin). Z kolei Zabrze, Czeladz,
Sosnowiec zostaty wskazane jako miasta umiejetnie korzystajgce z dostepnych mozliwosci.
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3. Tychy, Mediateka, 22 kwietnia 2024 roku

W spotkaniu uczestniczyto 12 osob, reprezentujgcych gtdwnie kulture nieinstytucjonalng oraz
bedgcych spoza sfery kultury. Ponadto obecni byli przedstawiciele KMO, ktérzy wprowadzili
uczestnikdbw w specyfike oraz celowosc¢ spotkania, informujgc jednoczesnie o aktualnym statusie
staran o tytut ESK 2029.

Po ewaluacji formuty, ktéra zostata dokonana w trakcie pierwszego otwartego spotkania
w Bytomiu, formute tg zmieniono.

Zaktualizowany format spotkan otwartych pozwalat na wydtuzong prezentacje aktualnych
wysitkdw, podejmowanych na rzecz staran o tytut Europejskiej Stolicy Kultury dla Katowic
i Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Druga czesc¢ spotkania poswiecona byta pogtebionej, moderowanej dyskusji na tematy odnoszgce
sie do staran o tytut ESK. Kazdy uczestnik mégt zada¢ indywidualne pytanie i poruszac¢ kwestie

kluczowe dla niego i/lub jego organizaciji.

Trzecia czes¢ bazowata na ogdlnej dyskusji na wybrany dla wszystkich spotkan kierunek
programowy: ,,Czy jestesSmy w Europie? Czy Metropolia jest w Europie?”.

Zagadnienia poruszone przez uczestnikOw spotkania w czesci otwierajgcej spotkanie:

1. Kierunek artystyczny dla miasta Tychy. Potrzeba zaprogramowania wiekszej ilosci dziatan
tworczych, kreatywnych, artystycznych.

2. Angazowanie sie w dziatanie, wedle mysli ,Angazuje sig, bo nurt ESK mnie porwat”. Jak
wykorzystac ten nurt w perspektywie 2025-2029?

3. Jak dalej wspotpracowac w ESK? Jak realnie wigczac sie w dziatania ESK? Kiedy bedzie
mozna to robic?

4. Szwecja - réwnolegta stolica kultury w 2029 roku.

5. Kamienie milowe aplikacji ESK.

6. Spojnik — program wsparcia aktywnosci oddolnych spotecznosci.
7. Metropolia Kadr Kultury — edukacja kadr kultury.

8. Krajowe Stolice Kultury (np. Portugalia) jako narzedzie wspierajgce starania o ESK po
niekorzystnym wyniku konkursu.

Zagadnienia, ktore pojawity sie w trakcie otwartej dyskusji i ktére sg wazne dla uczestnikow
spotkania:

1. Dostep do badan (po ztozeniu finalnej aplikacji), do danych i raportow, ale tez do narzedzi
badawczych, publikacja baz danych, warsztaty uczgce pracy na badaniach po ztozeniu
aplikaciji.
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2. Tytut formalnie zostanie przyznany miastu Katowice, ale system wsparcia obejmie cate
GZM. Srodki bedg redystrybuowane ze szczegdlnym uwzglednieniem podregionéw. Na razie
nie ma mowy o konkretnych kwotach, jednak jest zgoda, by wiekszos¢ srodkdéw zostata
przeznaczona dla GZM, a nie miasta Katowice.

3. System dystrybucji sSrodkéw wcigz jest w opracowaniu. Liderami hubéw redystrybuujgcych
srodki nie bedg departamenty struktur samorzgdowych. Pojawig sie za to otwarte konkursy
dla instytucji kultury lub NGO. Zatem rolg ,hubdw” bedzie zarzgdzanie pulg srodkdéw
finansowych, skierowanych do podregiondw, co da realng mozliwosc¢ ksztattowania polityki
kulturalnej na danym obszarze.

4. Czy GZM jest gotowa na tego typu rozwigzania?

5. Skuteczny system dystrybucji informacji / budowanie spotecznosci w GZM / sprawczej
organizacji bez rozwigzan systemowych — na poziomie ustawy, struktur samorzgdowych.
Szanse i zagrozenia.

6. ,Tyskie spacery” jako inspiracja dla ,Spaceréw po GZM” — narzedzie do poznawania swoich
lokalnych historii.

Po pytaniach na temat ESK, ESK w GZM i dyskusji o sprawach istotnych dla jej uczestnikow,
przedstawiono ideg linii programowych opisanych w aplikacji. Ponadto zabrano gtosy w ramach
watku gtdwnego dla aplikaciji, czyli:

2. Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest w Europie?

Linia programowa byta punktem wyjScia dla rozwazan, ktére pogrupowano w ponizsze bloki
tematyczne, syntetycznie podsumowujgce zajmowane stanowiska:

a. Metropolia jako mata Unia w Unii Europejskiej — wiele réznych lokalnych wspdlnot, ktére
szukajg ze sobg dialogu, co nie zawsze jest mozliwe. Rozwigzania czasem okazujg sie tak
rézne, ze wzajemnie si¢ neguija.

b. ldea deglomeracyjna (zahamowanie wzrostu zageszczania ludnosci na matym obszarze,
wdrozenie tej idei w ideg ESK) w wymiarze transportowym, dostepnosci oferty kulturowej
i kulturalnej, edukacyjnej, zawodowej, mieszkaniowej etc.

c. Perspektywa tozsamosci europejskiej a perspektywa tozsamosci bardzo lokalnej (miejskiej,
gminnej, dzielnicowej), ktdéra rowniez, a moze i przede wszystkim, powinna zostac
zaopiekowana. Jezeli juz dzis nie zadbamy o naszg tozsamos¢, to utonie, rozptynie sie
w innych tozsamosciach.

d. Swobodne przemieszczanie sie prawem cztowieka. Jak w tej perspektywie zacheci¢
organizatorow eventow do lokowania wydarzen w duchu praktyk deglomeracyjnych albo jak
zapewnic transport i wzbudzi¢ w ludziach potrzebe transportu do okolicznych miejscowosci
GZM?
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4. Gliwice, Mrowisko, 7 maja 2024 roku

W spotkaniu uczestniczyto 15 oséb, reprezentujgcych kulture instytucjonalng i nieinstytucjonalna,
biznes i samorzad. Ponadto obecni byli przedstawiciele KMO, ktérzy wprowadzili uczestnikow
spotkania w jego specyfike oraz celowosc¢, informujgc jednoczesnie o aktualnym statusie staran
o tytut ESK 2029.

Po ewaluacji formuty, ktéra zostata dokonana w trakcie pierwszego otwartego spotkania
w Bytomiu, formute tg zmieniono.

Zaktualizowany format spotkan otwartych pozwalat na wydtuzong prezentacje aktualnych
wysitkdw, podejmowanych na rzecz staran o tytut Europejskiej Stolicy Kultury dla Katowic
i Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Druga czesc¢ poswiecona byta pogtebionej, moderowanej dyskusji na tematy odnoszgce sie do
staran o tytut ESK. Kazdy uczestnik mdégt zadac indywidualne pytanie i porusza¢ kwestie kluczowe
dla niego i/lub jego organizaciji.

Trzecia czesc¢ opierata sie na ogolnej dyskusji na wybrany dla wszystkich spotkan kierunek
programowy: ,,Czy jestesSmy w Europie? Czy Metropolia jest w Europie?”. Ten element realizowano,
jezeli czas na to pozwalat.

Zagadnienia poruszone przez uczestnikdw spotkania w czesci otwierajgcej spotkanie:

1. Jak moge indywidualnie zosta¢ wsparty w procesie wtgczenia sie w ESK? Co moze uzyskac
miejscowosc¢ z metropolii ze zwyciestwa Katowic w ESK?

a. Program SPOJNIK, wspierajgcy spotecznosci oddolne w lokalnych dziataniach,
realizowanych w duchu ESK w catej Metropolii juz teraz (w 2024 dwie edycje -
W pierwszej i drugiej potowie roku).

b. Zgtos swoj pomyst — program pozwalajgcy wtgczy¢ swoje pomysty w starania o ESK
(program zakonczyt sie 7 maja 2024 roku).

c. Witgczenie dziatan z zakresu polityki kulturalnej do kompetencji GZM - w trakcie
realizacji.

d. Otwarte konsultacje przez 3 dni w tygodniu w KMO oraz telefoniczne.
e. Konsultacje z NGO oraz freelancerami w czerwcu 2024 roku.

2. Co stanie sie po rozstrzygnieciu konkursu na ESK w Polsce? Narzedzia po pozytywnej /
negatywnej decyzji:

a. Huby decyzyjne w podregionach — operatorzy srodkéw finansowych ESK
w podregionach nie bedg zarzgdzane przez struktury samorzgdowe, tylko przez NGO
lub innego operatora niezaleznego, oddolnego. Szczegoty tego systemu sg w toku
opracowywania.
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Pilotazowy program ,Metropolia Kultury,” skierowany do kadr kultury w formie
nieodptatnych szkolen i warsztatéw. W przypadku decyzji negatywnej negocjowane
beda warunki funkcjonowania takich hubdw ze strukturami samorzgdowymi réznych
szczebli oraz z samg GZM.

Promowanie wspotpracy duzych jednostek organizacyjnych z mniejszymi jednostkami
organizacyjnymi (instytucje kultury, NGO, freelancerzy) itp. — generowanie w ten sposob
przeptywow pomiedzy miejscowosciami, podregionami, catg metropolig.

Otwarte narzedzia do realizowania badan w kulturze, na przyktadzie badan
zrealizowanych w 2023 roku przez KMO w Metropolii.

Spacery tematyczne / historyczne jako narzedzie angazowania spotecznosci
lokalnych. Takie inicjatywy dobrze funkcjonujg w poszczegodlnych miastach

i miejscowosciach, dla konkretnych grup (np. os6b starszych, oséb zainteresowanych
historig lokalng). Ponadto testowane sg rozwigzania angazujgce grupy dotad
nieobecne, np. mtodziez.

Otwarcie sie na dialog z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Slgskiego. Jest to
partner mogacy wspierac realizacje ESK w Metropolii, a w przypadku niepowodzenia
przejgc¢ czes¢ zadan / odpowiedzialnosci programu merytorycznego ESK dla Metropolii /
Wojewddztwa.

3. Czy dziatania programowane dla ESK majg by¢ DOSTEPNE? Tak, poniewaz w programie ESK kluczowe
jest myslenie i dziatanie w duchu przeciwdziatania wykluczeniu. Wptyw na to majg mie¢ m.in.:

a.

b.

C.

wymogi ustawy,
postulaty Rady Programowej ESK (ciata doradczego),
nieodptatne szkolenia dla kadr kultury z zakresu dostepnosci,

projektowanie uniwersalne jako narzedzie do tworzenia przysztych dziatan
programowych,

dziatania na rzecz wypracowania standardéw informowania o dostepnosci w skali
catej metropolii (ujednolicony format i jezyk informacji).

4. Zakorzenienie gtebokiej interdyscyplinarnosci (kultura instytucjonalna, kultura
nieinstytucjonalna, spotecznosc¢, biznes, transport, samorzad) w dziataniach programowych
w ramach ESK, a dtugofalowo w ramach dziatan wspieranych przez GZM.

5. Budowanie realnej wspoétodpowiedzialnosci za rozwoj: spotecznosci lokalnych,
dzielnicowych, miast, gmin, powiatdw, podregiondw, metropolii. Potrzeba ta ma by¢ troche
na przekdér metodom CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu), ktdre oceniane sg
jako nie w petni spetniajgce swoje funkcje. Wspdtodpowiedzialnos¢ musi by¢ powigzana
z gtebokg interdyscyplinarnoscia. Bez realnego angazowania sie oséb w ramach dziatan
miedzysektorowych trudno bedzie osiggngc poczucie wspottworzenia wspomnianych
spotecznosci. Zatem potrzeba mniej CSR, a wiecej ESG (environment, social / corporate
governance), ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej, tadu korporacyjnego.
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6. Warto czerpac¢ z innych, podobnych projektéw realizowanych w Katowicach / w Polsce.
Przeptywy know-how i sieci relacji, kontaktow juz istniejg. Doswiadczenie mozna czerpac

m.in. z takich inicjatyw, jak ,Katowice Miasto Muzyki”, ,Katowice Miasto Nauki”, ,,sie¢ miast
starajgcych sie o ESK”".

7. Jak zacheci¢ mtodych ludzi do dziatan systemowych na ré6znych poziomach: spotecznosci
lokalnych, dzielnic, miast, gmin, powiatow, podregionéw w GZM, samej GZM, wojewddztwa,
Polski?

Warto rozwazy¢ odrebng linie programowg / dedykowane dziatania na rzecz wtgczania
najmtodszych obywateli w dziatania systemowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem oddawania tej
grupie wiekowej realnej sprawczosci nad konkretnymi fragmentami tych systemow.

8. Zabezpieczanie lokalnego dziedzictwa kulturowego (materialnego, niematerialnego) szansg
na utrzymanie ciggtosci narracyjnej na temat lokalnych spotecznosci — jak to robic i jak
opowiadac te historie w sposoOb rzetelny i angazujgcy? - (Trend hiperlokalnosci, opisywany
przez Hatalskg).

5. Katowice, Strefa Centralna, 8 maja 2024 roku

W spotkaniu uczestniczyto 21 osdb, reprezentujgcych kulture instytucjonalng i nieinstytucjonalng,
freelancerow, reprezentantow biznesu i samorzgdu. Ponadto obecni byli przedstawiciele

KMO, ktérzy wprowadzili uczestnikdw spotkania do jego specyfiki oraz celowosci, informujgc
jednoczesnie o aktualnym statusie staran o tytut ESK 2029.

Po ewaluacji formuty, ktora zostata dokonana w trakcie pierwszego otwartego spotkania
w Bytomiu, zostata ona zmieniona.

Zaktualizowany format spotkan otwartych pozwalat na wydtuzong prezentacje aktualnych
wysitkéw, podejmowanych na rzecz staran o tytut Europejskiej Stolicy Kultury dla Katowic
i Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Drugg czesc¢ poswiecono pogtebionej, moderowanej dyskusji na tematy odnoszgce sie do staran
o tytut ESK. Kazdy uczestnik spotkania mdégt zadac indywidualne pytanie i porusza¢ kwestie
kluczowe dla niego i/lub jego organizaciji.

Trzecia czeSc¢ skupiata sie na ogdlnej dyskusji na wybrany dla wszystkich spotkan kierunek
programowy: ,,Czy jesteSmy w Europie? Czy Metropolia jest w Europie?”. Ten element spotkania
realizowano, o ile czas na to pozwalat.

1. Jak wykorzystac¢ potencjat artystow i sztuk wizualnych w staraniach o ESK, a potem
w realizacji ESK?

a. Kuratorzy artystyczni, odpowiedzialni za programowanie poszczegdlnych obszaréw
sztuk, zostang wybrani na zasadzie open call. Warto zagwarantowac reprezentanta
artystow niezaleznych (niezwigzanych w zaden sposob z instytucjami / organizacjami
dotowanymi z pieniedzy publicznych), na rzecz wzmochnienia mechanizmow wspierania
rozwoju takich artystow.
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-> Warto wtgczyc¢ reprezentanta artystow niezaleznych od Rady Konsultacyjne;.

- Nalezy dbac o niezaleznos¢ polityczng kuratoréw artystycznych poszczegdlnych
obszarow sztuk.

- Nalezy wywazy¢ instrumenty wspierajgce zwiekszanie dostepnosci cenowej oferty
kulturalnej z oferta niezalezng, niedotowang z pieniedzy publicznych, ktéra musi si€
samofinansowac i zarabia¢ na zasadach komercyjnej dziatalnosci gospodarcze;.

- Nowy system wsparcia artystow roznych obszarow sztuk powinien uwzgledniac interesy
artystoéw pozainstytucjonalnych, funkcjonujgcych na zasadach komercyjnej dziatalnosci
gospodarczej.

Stworzenie Rady Konsultacyjnej dla Metropolii GZM (rady funkcjonujgcej na wzoér Rady
Konsultacyjnej przy aplikacji ESK) to priorytet w kontynuowaniu zainicjowanych proceséw
dziatan, ktore integrujg Metropolie poprzez interdyscyplinarne procesy / inicjatywy
kulturowe.

Stworzenie mechanizmow wtgczenia mtodziezy do systemowych rozwigzan na jej

rzecz, w ramach realizacji ESK w Katowicach i Metropolii GZM. Warto rozwazy¢ odrebng
linie programowg / dedykowane dziatania na rzecz wtgczania najmtodszych obywateli

w dziatania systemowe, ze szczegolnym uwzglednieniem oddawania tej grupie wiekowej
realnej sprawczosci nad konkretnymi fragmentami tych systemow. Dobrym partnerem sg
np. obecni na spotkaniu przedstawiciele Mtodziezowej Rady Miasta z Chorzowa.

- Warto zastanowic¢ sie nad wtgczeniem przedstawiciela tej grupy wiekowej do Rady
Konsultacyjnej ESK / GZM.

- Stworzenie przestrzeni dla Mtodziezowych Rad Miasta / Mtodziezowej Rady Sejmiku
Wojewddzkiego (przestrzeni konsultacyjnej, integracyjnej, sieciujgcej), profesjonalizowanie
mtodych ludzi na rzecz zwiekszania jakosci ich dziatan i stwarzania konkretnych obszaréw
ich kompetenciji oraz interwencji.

- Wtaczenie do powyzszej przestrzeni integrujgcej mtodziezowych stowarzyszen i grup
inicjatywnych, a takze stworzenie mechanizmu wtgczania sie dla osob indywidualnych, bez
osobowosci prawnej, reprezentujgcych mtodziez.

. Jak utrzymac realizacje ESK w perspektywie czasowej 2024-2029? Narzedziem do

wdrazania ESK w Katowicach i GZM bedg opisane powyzej huby decyzyjne w podregionach,
tj. operatorzy srodkéw finansowych ESK w podregionach. Majg by¢ one zarzadzane

nie przez struktury samorzgdowe, tylko przez NGO lub innego operatora niezaleznego,
oddolnego. Szczegodty tego systemu sg w toku opracowywania.

Wazne, by dziatania w ramach ESK 2029 w Katowicach i GZM miaty silny priorytet na
zwiekszanie dostepnosci procesow i wydarzen programowanych, w ramach przygotowania
oraz obchodow tytutu ESK. Dostepnos¢é ma by¢ kluczowa, poniewaz w programie ESK
istotne jest mysSlenie i dziatanie w duchu przeciwdziatania wykluczeniu. Wptyw na to majg
mie¢ m.in.:
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a. wymogi ustawy,
b. postulaty Rady Programowej ESK (ciata doradczego),
C. nieodptatne szkolenia dla kadr kultury z zakresu dostepnosci,

d. projektowanie uniwersalne jako narzedzie do tworzenia przysztych dziatan
programowych,

e. dziatania na rzecz wypracowania standardéw informowania o dostepnosci w skali catej
metropolii (ujednolicony format i jezyk informacji).

6. Postulat, by czerpac z wiedzy i doswiadczen juz zainicjowanych proceséw aplikacji o ESK
dla Katowic i GZM w 2029 roku, niezaleznie od ostatecznej decyzji co do skutecznosci tej
aplikaciji.

- Rozpoczete procesy to konkretny dorobek materialny (wiedza, narzedzia, raporty
i rekomendacje, badania itp.) oraz niematerialny (sieci, relacje, partnerstwa formalne
i nieformalne).

- Procesy zasygnalizowaty tez priorytety, ktére powinny by¢ kluczowe dla nowoczesnego
myslenia o ustugach publicznych, w tym szczegOlnie promowanie ich dostepnosci,
zaréwno juz zaprogramowanych procesow i wydarzen, jak tez projektowania uniwersalnego
przysztych ustug w duchu niewykluczania dostepu do tych ustug.
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Rekomendacje ze spotkan

Procesy zainicjowane, by skonstruowac aplikacje o tytut ESK dla Katowic i Metropolii GZM, miaty
na celu tworzenie platformy i przestrzeni do inicjowania dialogu, mediacji, facylitacji, zrozumienia
i empatii. Taka formuta umozliwia zbudowanie srodowiska sprzyjajgcego otwartej komunikacji

i wspotpracy miedzy réznorodnymi grupami spotecznymi, instytucjami oraz sektorami, ktére
tworzg Metropolie.

GZM powinna kontynuowac tego typu dziatania, promujgc regularne spotkania i inicjatywy, ktore
bedag zachecac mieszkancdw do wyrazania swoich opinii, dzielenia sie¢ doswiadczeniami oraz
wspoblnego poszukiwania rozwigzan dla lokalnych wyzwan. Dzieki mediacji i facylitacji, konflikty

czy roznice zdan bedg mogty by¢ konstruktywnie rozwigzywane, co przyczyni sie do budowania
zaufania oraz wspotpracy w regionie. Na poziomie najbardziej podstawowym kluczowe jest
rozwijanie umiejetnosci zrozumienia i empatii. Organizowanie warsztatow, szkolen oraz programow
edukacyjnych, ktére bedg promowac te wartosci, moze znacznie wptyng¢ na poprawe jakosci
relacji miedzyludzkich, jak rowniez na wzmocnienie spotecznej spOjnosci.

2.

Zaleca sie, aby kultura / polityka kulturalna w Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii stata sie
swego rodzaju ,,Tour de Pologne”, inspirujgc samorzgdy do wspotpracy i porozumienia na rzecz
zbiorowych celéw. Wzorem ogdlnopolskiego wyscigu kolarskiego, ktéry mobilizuje rézne miasta
i regiony do dziatania na rzecz wspolnego wydarzenia, kultura moze petnic role katalizatora
integracji oraz wspotpracy w GZM.

Kultura powinna by¢ traktowana jako dynamiczna i regularnie powracajgca przestrzen, ktéra
zacheca samorzagdy do tgczenia sit, wymiany doswiadczen oraz wspolnego planowania. Taka
wspotpraca umozliwi lepsze wykorzystanie zasobdw, promocje lokalnych talentéw, jak tez
stworzenie bardziej atrakcyjnej oferty kulturalnej dla mieszkancéw i turystéw.

3.

41 miast i gmin, wchodzgcych w sktad Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii, to ogromna
roznorodnosc¢ potrzeb, wartosci oraz wyzwan, stojgcych przed ich mieszkancami i wtadzami. By
skutecznie diagnozowac, a takze odpowiednio moderowac zainicjowane procesy, nalezy wspieraé
sie strukturg GZM, bazujgc na jej 5 podregionach, wspotpracujgc z liderami z kazdego z tych
podregiondéw, pozwalajgc na wyraznie zdefiniowang autonomie w zakresie realizowanych celéw.

Zasugerowana i oczekiwana struktura decyzyjnosci reprezentantow wszystkich 41 gmin,
wchodzgcych w sktad GZM, pozostaje aktualna. To decyzyjnosS¢ dotyczgca sfery kultury, ktéra ma
utatwiacC biezgcg komunikacje, wymiane dobrych praktyk, a szerzej namyst nad tym, czym kultura
w Metropolii ma byc i jaki bedzie jej poziom oddziatywania w regionie.
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4.

Kierunki programowe nalezy traktowac jako inspiracje do dalszego rozwoju i adaptaciji, a nie

jako sztywne cele. Powinny by¢ one elastyczne, aby reagowac na zmieniajgce sie potrzeby oraz
aspiracje spotecznosci lokalnych. W ten sposédb, zamiast ogranicza¢ innowacyjnosc¢ i kreatywnosg,
kierunki programowe bedg stanowi¢ fundament, na ktérym mozna budowac bardziej dynamiczne,
zréznicowane inicjatywy. Otwarty dialog, jak rowniez regularne konsultacje spoteczne mogag
zapewnic, ze kierunki programowe pozostang aktualne i odpowiadajgce realnym wyzwaniom.

5.

Gtebsze zakorzenienie oznacza budowanie silnych wigzi z lokalng spotecznoscia oraz jej historig, kulturg,
tradycjami. Projekty kulturalne i edukacyjne powinny angazowac mieszkancow, czerpigc z ich wiedzy
oraz doswiadczen, aby tworzy¢ inicjatywy, ktére naprawde odpowiadajg ich potrzebom. Organizowanie
lokalnych festiwali, warsztatow rekodzielniczych, spotkan opartych na lokalnych opowiesciach i historii
moze wzmachniac tozsamosc¢ i poczucie przynaleznosci. Ponadto, zakorzenienie powinno obejmowac
dbatos¢ o sSrodowisko naturalne, promujgc ekologiczne rozwigzania w miastach i wsiach.

6.

Interdyscyplinarnos¢ to klucz do tworzenia innowacyjnych i kompleksowych rozwigzan. Projekty
kulturalne powinny tgczy¢ rozne dziedziny wiedzy oraz praktyki, takie jak sztuka, nauka, technologia,
ekologia, edukacja. Na przyktad, wystawy sztuki mogg by¢ potgczone z warsztatami naukowymi,

a projekty technologiczne mogg uwzgledniac aspekty ekologiczne i spoteczne. Wspieranie wspotpracy
miedzy instytucjami kulturalnymi, edukacyjnymi oraz badawczymi moze prowadzi¢ do powstawania
nowatorskich inicjatyw, ktére w petni wykorzystajg potencjat roznorodnych perspektyw.

7.

Dobrostan mieszkancéw powinien stac sie priorytetem w planowaniu i realizacji inicjatyw ESK.

W zakresie materialnym, wazne jest zapewnienie dostepnosci do podstawowych zasobow, takich
jak mieszkania, praca i transport, a takze wzmacnianie wiedzy, kompetencji czy promowanie
dobrych praktyk, ktére sprawdzajg sie w tych obszarach w ré6znych punktach Metropolii. W zakresie
psychicznym, istotne jest promowanie zdrowia psychicznego poprzez dostep do ustug wsparcia,
rozwijanie programow edukacyjnych na temat zdrowia psychicznego oraz tworzenie przestrzeni

do relaksu i odpoczynku. Inicjatywy oddolne powinny promowac postawy polepszania swojego
dobrostanu, np. poprzez terapie sztuka, programy sportowe i spoteczne.

JestesSmy jako spoteczenstwo na wczesnym etapie rozumienia i Swiadomego rozpoznawania,
co przebodzcowanie nam daje i odbiera. Nalezy jednak przygotowac rozwigzania, ktére beda
z czasem obejmowac coraz wiekszg iloS¢ 0sob i ktére mogg by¢ stymulowane przez sfere kultury.

Oddalenie w czasie gratyfikacji za doznawane doswiadczenia moze przynosi¢ wieksze,
dtugofalowe korzysci i satysfakcje dla odbiorcy. W tej przestrzeni kultura posiada mocne strony,
pamietajac, ze wiele z aktywnosci kulturalnych przynosi wtasnie korzysci w dtuzej perspektywie
czasu. Kreowanie sytuaciji, w ktorych ma sie szanse na gtebokie przezywanie emocji i doSwiadczen,
daje nadzieje na zdrowe oraz zrbwnowazone konsumowanie tresci.
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W komunikacji, rowniez tej korzystajgcej z technologii, chodzi o to, aby tgczy¢ ludzi. Nalezy jednak
sie zastanowic¢, w oparciu o jakg tres¢ to powigzanie ludzkie nastepuje? To wielkie wyzwanie, aby ta
tres¢ byta ksztattowana i wzmachniana w spoteczenstwie przez specjalistow kultury (animatorow,
artystow, edukatordw), ktérzy sg ekspertami w tym obszarze.

8.

Budowanie silnych wspolnot zaczyna sie od najblizszego sgsiedztwa, a nastepnie rozszerza

sie na caty region. Priorytety ESK powinny wspierac tworzenie i wzmacnianie wiezi sgsiedzkich,
poprzez inicjatywy takie jak wspolne ogrody, Swieta uliczne, lokalne festiwale i spotkania. Wazne
jest, aby kazda wspdlnota miata przestrzen do spotkan oraz wspdtpracy, co moze by¢ realizowane
poprzez rozwoj lokalnych centréw spotecznych i kulturalnych. Na poziomie GZM, promowanie
wspotpracy miedzy miastami i gminami moze prowadzi¢ do dzielenia sie zasobami, wiedzg oraz
doswiadczeniami, co wzmocni caty region.

Zachecanie ludzi do dziatalnosci kulturalnej, do wymiany umiejetnosci, do spotecznych interakcji
(koncert za ciasto, potem wspolny positek) ma ogromny potencjat. Znaczenie majg rowniez
mate wydarzenia i ich liczna obecnos¢ w kontrze do niewielkiej ilosci duzych wydarzen. Te mate
wydarzenia nie muszg by¢ sformalizowane, mogg opierac sie na kontakcie z kulturg troche

»Z marszu”, ,z ulicy”. Wazne, aby plan na taki typ dziatan byt dtugofalows inicjatywa, stymulujaca
tak okreslong i pozgdang aktywnosc¢, w czym moze okreslac sie rola ESK.

Wspieranie podobnych inicjatyw tgczone jest z nieustannym byciem w terenie i kontaktowaniem sig

z aktywistami przez ,latajgcych urzednikdw”, ktéry na biezgco diagnozujg wyzwania, problemy oraz
pojawiajgce sie szanse, aby zmodyfikowac i dostrajac¢ lokalne koncepty do ciggle aktualizowanych potrzeb
mieszkancow. To swoiste rozwiniecie zakresu dziatan planowanych do powotania hubéw kultury w GZM.
Aktywisci majg sie skupia¢ na dziataniu, formalizm przejmowany jest przez ESK (patrz program ,,Spéjnik”).

9.

Czas to najbardziej ograniczony zaséb. Wazne jest implementowanie na poziomie samorzgdow,
instytucji kultury rozwigzan wspierajgcych: budowanie Swiadomosci zarzgdzania czasem; rozwoj
ustug opiekunczych i wsparcia dla rodzin; wprowadzenie programow wspierajgcych work-life
balance; rozwdj infrastruktury wspierajgcej szybki i wygodny transport; promowanie elastycznych
godzin pracy i zdalnego wykonywania obowigzkow.

10.

Nieustajgcym wyzwaniem w kontekscie rozwoju GZM jest dowartoSciowanie oraz uznanie
mniejszych miast i gmin, wchodzgcych w sktad tego gremium. Te apele i oczekiwania pojawiajg sie
od poczatku prowadzenia dyskusji oraz konsultacji ze spotecznosciami zaangazowanymi w proces
dzielenia sie refleksjami m.in. na rzecz budowania aplikacji do ESK 2029, ale tez ksztattowania
przysztej polityki rozwojowej w GZM.

Pojawiajg sie zatem pytania: Jak wzmacnia¢ niszowe, lokalne wydarzenia, jak o nich informowac?
Jaki system moze uniesc¢ takie zadanie? Jak dotrze¢ do spoteczenstwa i sprobowac przekonywac
je, ze spektakularne wydarzenie jest lub moze by¢ tak samo wartosSciowe, jak to realizowane

W mniejszej miejscowosci, 0 mniejszej skali i zasiegu? Co i kto moze nam w tym pomoc? | czy to
rzeczywiscie jest potrzebne oraz mozliwe do wdrozenia?
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Uczestnictwo w kulturze, rozumianej jako zwiekszenie indywidualnej identyfikacji z wartosciami
kultury, poczuciem sprawczosci czy tworczej niezaleznosci moze wspomagac nas indywidualnie
i spotecznie na wielu polach: emocjonalnym, wizerunkowym, relacyjnym itp. (zwalidowany obywatel).

Warto rozwazy¢ powstanie systemu ,,doceniania niszowosci” w GZM. Niszowosci rozumianej jako
miejsca, sytuacje czy historie, ktdre warto wspierac i promowac ze wzgledu na ich niepowszechny,
unikalny charakter. Czescig tego systemu moze stac sie uznanie (,,certyfikacja”) lokalnych wartosci,
potencjatow i zasobow, charakteryzujgcych sie okreslonymi standardami oraz dziatajgcych wedle
konkretnych wytycznych (np. ISO, Industriada).

1.

Kolejnym gtosem zmierzajgcym do scalania unikatéw GZM jest stworzenie sieci produktow
regionalnych. Produkty te rozumiane sg jako materialne i niematerialne zasoby, bedace w posiadaniu
zroznicowanych w GZM srodowisk, instytucji, ale tez w historii czy przekazach ustnych. Méwimy
zatem o budowaniu marki w GZM, opartej o tresci kulturotwércze, wywiedzione z potencjatéw
tkwigcych w Metropolii. Wazne, aby proces identyfikacji zasobow rozpoczgc czym predzej, zarbwno
wsérdd tych uswiadamianych, doswiadczonych zrzeszen i organizaciji, jak tez wsrdd tych srodowisk,
ktore sg w dyspozyciji istotnych ,,produktow”, lecz potrzebujg zachety do zsieciowania.

12.

Szlachetna branzowa specjalizacja miast w GZM miataby stuzy¢ przemyslanej specjalizacji

w konkretnych obszarach tematycznych, powigzanych z kulturg. Jako przyktad podano miasto
Bytom, ktére od wielu lat kojarzone jest m.in. twdrczoscig tancerzy Teatru Tanca, co staje

sie wyroznikiem dla miasta. Wspieranie tych wyréznikdéw w innych czesciach GZM moze stac¢

sie sposobem przemyslanej polityki kulturalnej. Wazne jednak w tej perspektywie jest nie
zmonopolizowanie powigzan na linii ,miasto — tematyczny obszar kultury”, aby ustrzec sie przed
wszelakimi monokulturami.

13.

Przywotano po raz kolejny stworzenie mechanizmu docenienia (nie tylko) finansowego, ale

i prestizowego (np. nagrody), juz nie tylko tworcdw czy animatordw kultury, ale rowniez srodowisk
dziatajgcych szerzej w sferze kultury. W zasadzie jakiekolwiek narzedzie, wdrazajgce ten postulat
W zycie, przyczyni sie do zauwazenia aktywistow kultury, bedgc takze formg inspiracji i zachety dla
»ludzi kultury” w GZM.

14.

Specyfika i dziedzictwo postindustrialne czesci GZM, zestawione ze wspdtczesnymi trendami
ekologicznymi, ukazuje wiele nieoczywistych mozliwosci zarzgdzania tym mariazem. Zbudowanie
zdrowej relacji miedzy industrig a ekologig moze stac sie znakiem rozpoznawalnym dla GZM

nie tylko w regionie i w Polsce, ale rowniez w skali europejskiej. To wielki potencjat, ktéry mozna
przetwarzac i wykorzystywac poprzez podejmowanie dziatah oraz programow strategicznie
sytuujgcych w ESK i GZM industrie z przyrodg. W tej perspektywie te dwa elementy stajg sie osig,
w otoczeniu ktorej tworzg sie nowe, kreatywne, potrzebne wydarzenia i sytuacje, realnie oraz
symbolicznie kumulujgce przesztg i przysztg energie.
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15.

Oczekiwana jest zmiana ustawodawstwa ukierunkowanego na wartosci proekologiczne. To
naturalnie dyspozycja centralnych i, w pewnym sensie, regionalnych wtadz. Wywieranie presji
pochodzacej z ruchow oraz energii ptyngcych ze spotecznej wrazliwosci i wiedzy, ktéra ma byC
uwalniania w GZM, moze dziata¢ pozytywnie na decydentdw, a takze wzmacnia¢ zaangazowanie
mieszkancow regionu w inicjatywy ekologiczne czy kreowanie inicjatyw wzmacniajgcych
swiadomos¢ ekologiczng itp. Trudno sobie wyobrazic€ lepszg przestrzen niz sfere kultury, ktéra ma
potencjat do wzmacniania opisanych powyzej oczekiwan.

16.

Oczekiwane jest powstanie platformy informacyjnej, rozumianej jako miejsce wymiany

informacji o zasobach kulturowych w GZM. Taka platforma wymaga statego zrodta obstugi,
moderowania tresci i kontynuacji ulepszania, finansowania itd. To niesie ze sobg stosunkowo duzg
kosztochtonnos¢. Nalezy zadacC sobie pytanie, czy zaplanowana funkcjonalnos¢ jest wystarczajgca
odnosnie do poniesionych kosztéw? Aby znalez¢ odpowiedz, warto zainwestowaé skromniejsze
srodki, rozpoczgc¢ analize zasadnosci powstania platformy, skorzysta¢ z dostepnych wynikoéw
badan, przeanalizowac¢ studia przypadkéw dla straconych szans (nie dziatajgcych juz wczesniej
uruchamianych podobnych platform) oraz poszukac istniejgcych dobrych przyktadow. Potrzebna
jest zatem praca nad konsultowaniem powstania takiego medium.

17.

Znaczgca czes¢ wykonanej od kwietnia 2023 roku pracy nastawiona byta na perspektywe do 2029
roku, gdy celebrowany bedzie tytut Europejskiej Stolicy Kultury. W kontekscie funkcjonowania
organizmu zamieszkatego przez dwa miliony ludzi to perspektywa bardzo kroétkoterminowa.

Zalecamy dalsze prace nad procesami projektowania i rozwoju polityki kulturalnej GZM

w perspektywie dtugofalowej — 20, 50, a nawet do 100 lat. Dtugoterminowe planowanie umozliwi
bardziej zrbwnowazony i spojny rozwdj regionu, uwzgledniajgc zarbwno obecne potrzeby, jak tez
przyszte wyzwania oraz mozliwosci. Warto rozwazyc¢, czy rozwoj GZM powinien by¢ przedmiotem
tak szerokiego dialogu réwniez w innych obszarach funkcjonowania Metropolii, jak np.
zrownowazony rozwoj infrastruktury, ochrona srodowiska, planowanie demograficzne, innowacje
technologiczne czy rozwdj edukaciji.

18.

Warto rozwazy¢ nawigzanie strategicznego partnerstwa miedzy Polskg a Szwecjg. Model
wspotdziatania, proponowany w aplikacji ESK 2029 dla Katowic i GZM, zaktada poszukiwanie
wspolnych kontekstow oraz szersze zrozumienie kulturowe, tozsamosciowe i spoteczne w ramach
GZM. Podobne dziatania na poziomie miedzynarodowym majg wesprze¢ wymiane doswiadczen

i pozwoli¢ na petniejsze zrozumienie systemow funkcjonowania obu krajéow, co moze pomoc

w lepszym zrozumieniu wyzwanh spotecznych, demograficznych oraz politycznych. Tego typu
wymiana wiedzy i dobrych praktyk w powyzszych obszarach pozwoli na wzajemne uczenie sie

i adaptowanie sprawdzonych rozwigzan, a takze pozwoli inicjowac procesy integracji europejskiej,
oparte na konkretnych danych i wiedzy, a nie na wyobrazeniach czy stereotypach.
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Zatacznik nr 1 - Kierunki programowe
Dostepnosc

Dostepnos¢ rozumiana jest wielowymiarowo, poniewaz udraznia sciezki wtgczenia wszystkich
chcacych uczestniczyC¢ w przestrzeni kultury. Niestety sg osoby i grupy wykluczone z uczestnictwa
w zyciu kulturalnym lub majgce ograniczony dostep do niego. Katalog tych grup wydaje sie ciggle
otwarty i konieczny do rozszerzania. To takze grupy o niszowych zainteresowaniach, ktére sg
rownoprawne w uczestnictwie w kulturze.

Dostepnosc¢ to ponadto oczekiwanie zrozumienia i empatii organizatorow zycia kulturalnego,
lokalnych lideréw, administracji publicznej oraz oséb decyzyjnych w stosunku do grup
wykluczonych czy zagrozonych wykluczeniem. Bez wsparcia Swiadomosci tych osob, dziatania
dostepnosciowe nie bedg petne. Poprawa dostepu do ustug kulturalnych dla grup wykluczonych
(np. niestyszacy, niedowidzgcy, wrazliwi sensorycznie) to pilne zadanie do wdrozenia. W procesie
tym dostrzega sie takze ogromne znaczenie wolontariatu wielopokoleniowego, jako kolejnej
pozadanej i oczekiwanej odmiany dziatan wtgczajgcych.

Zadbanie i ,zaopiekowanie” sie dostepnoscig ma sktonic i uwrazliwi¢ srodowiska oraz
spotecznosci w Metropolii na sprawiedliwe uczestnictwo w zyciu publicznym (kulturalnym), a takze
budowanie spoteczenstwa zdolnego do komunikacji oraz dostrzegania innych ponad podziatami

i roznicami. Ksztattowanie wiezi spotecznych w oparciu o rowny i szeroki dostep do kultury jest
niezaprzeczalng wartoscig oraz ideg. Otwarta postawa na nowe, indywidualne czy specyficzne
potrzeby kulturalne, zrozumienie ich i uwzglednienie, rowniez w procesach decyzyjnych

w podmiotach oraz organizacjach kultury, to w istocie dostepnosé, o ktérg nam chodzi i o ktérg
zabiegamy.

»,Czy jestesmy w Europie? Czy Metropolia jest w Europie?”

Wymiar europejski w GZM wydaje sie by¢ w fazie nieustannego ksztattowania. Jedni stwierdzg,

ze jeszcze uczymy sie Europy, drudzy, ze ten proces trwa, inni, ze mamy to juz za sobg. Pojawiajg
sie wtedy pytania: czego sie nauczyliSmy? czego jeszcze nauczy¢ sie mozemy? Z drugiej strony,
bedgc we wspdlnocie europejskiej, staliSmy sie jej elementem, urozmaicajgcym réznorodnosc¢
kulturowa. Zatem mozemy zapytac siebie, co juz dajemy wspolnocie europejskiej, a co mamy
wcigz do zaoferowania? Co z tego, co tworzymy, ma wymiar europejski? W jaki sposdb zamierzamy
przyczyni¢ sie do réznorodnosci kulturowej Europy w przysztosci? W jaki sposoéb poruszamy
kwestie europejskie oraz promujemy wspolne aspekty kultur i dziedzictwa europejskiego?

Z jeszcze innej perspektywy pytamy, co Europejczycy wiedzg o tej historycznie i kulturowo bogatej
oraz zroznicowanej czesci Europy, jakg tworzymy w GZM? Moze to czas, aby skorzysta¢ z okazji,

by miasta i miejscowosci mogty ,wymysli¢ sie” na nowo - nie tylko z korzyscig dla siebie, ale takze
wnoszgc wktad w budowanie zdrowszych, bardziej preznych regionéw europejskich? Idgc dalej,
chcemy wiedziec, w jaki sposdb mamy by¢ znani szerszej europejskiej publicznosci? W jaki sposéb
mozemy przestac by¢ dla naszych najblizszych europejskich sgsiadow ,wielkg niewiadomg”? Jak
europejskg perspektywe umiejscawia¢ w lokalnej specyfice?

Odpowiedzi na te pytania sg kluczowe, o ile chcemy byc¢ otwarci, r6znorodni i lepiej rozumiejgcy
europejskie wartosci.
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Od industrii, przez transformacje do ekologii

Wszystkim znane jest dziedzictwo poprzemystowe centralnej czesci GZM. Jego oblicze obecnie
mocno sie przeksztatca. Na wygastych i czesto zapomnianych terenach tetni jednak zycie,
dostepne, cho¢ czesto nietknigte. Dziedzictwo przyrodnicze koegzystuje z przemystowym,
tworzgc fenomeny kulturowe. Mozna o nich snu¢ opowiesci, przywotywac¢ mato znane historie,
ttumaczyC¢ miejsca na nowo, transformowac to, co juz jest nam znane, w Swieze narracje. Jedng
z waznych przestrzeni staje sie ekologia, sSwiadomos¢ ekologiczna mieszkancow, zrbwnowazony
rozwaj. Kierujemy swojg uwage na uwrazliwienie ludzi na dziedzictwo naturalne w koegzystenc;ji
z dziedzictwem poprzemystowym. Wazne sg takie zagadnienia, jak koniecznos¢ zachowania
rownowagi ekologicznej, zmniejszenie Sladu weglowego, a w perspektywie zapowiadana
katastrofa klimatyczna. Zadajemy zatem pytanie, czym jest obecnie i czym ma stac sie ekologia
W przysztosci?

Ja w Metropolii (lokalnos¢ vs metropolitalnosc)

W charakterze naszej Metropolii dosy¢ naturalnie wystepujg napigcia miedzy lokalnoscig

a metropolitalnoscig. Stanowig one o specyfice, ale tez o potencjale, wynikajgcym z réznorodnosci
spotecznosci i miejscowosci ksztattujgcych GZM. Napiecia te majg budowac perspektywy rozwoju
oraz tozsamosc¢, wiezi spoteczne i relacje miedzyludzkie. Potrzeby mniejszych spotecznosci, gmin
oraz dzielnic powinny by¢ zauwazone, tak aby tworzy¢ inkluzywny system swiadczen kulturalnych
dla mniejszych miejscowosci oraz ich spotecznosci. Jezeli dotgczymy do tego potrzebe tworzenia
powigzan miedzy podmiotami a organizacjami kultury, to rysuje sie nam systemowy i zsieciowany
model wspotdziatania, w oparciu o rozwojowy potencjat lokalnosci oraz metropolitalnosci.

Goscinnosc (,,inny”, migracje)

Mato juz aktualny, wrecz anachroniczny podziat kulturowy Slgska i Zagtebia zostaje zastepowany
perspektywg tworczego czerpania z odrebnosci na rzecz budowania wspdlnoty metropolitalne;j.
Zamiast silosowosSci i plemiennosci ujawnia sie przestrzen do dialogu i ksztattowania wigzi
opartych na wspodlnych zainteresowaniach. To w szerszym kontekscie odnosi sie takze do
doswiadczen migracyjnych ostatnich lat. Metropolia to miejsce otwarte na réznorodnosc¢

i docenienie ,,innosci”. Nie ma w niej miejsca na ksenofobig i rasizm, jest za to przestrzen dla
zrozumienia oraz postawy fair play dla kazdego, kto chce inicjowac, a takze pobudza¢ aktywnosc¢
spoteczng, dbac o jakos¢ zycia mieszkancow i mieszkanek, a w konsekwencji podnosi¢ poziom
spoteczenstwa obywatelskiego, dysponujgcego wysokim kapitatem spotecznym oraz kulturowym.
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Slgsk / Zagtebie (jezyk, zwyczaje, tozsamosE)

Pamietamy przestrzenie zorientowane na spotecznosc¢ lokalng, np. piekarnioki, swoiste centra
lokalnej kultury, w ktérych kwitto zycie towarzyskie. To wazna wskazéwka, aby te tradycje utrzymac,
a w zasadzie dac im przestrzen do uzyskania nowego wymiaru, innej odstony spotkan sgsiedzkich.
Skoro takie miejsca z tozsamoscig kiedys funkcjonowaty, to warto zastanowic¢ sig, jak przywrécic je
spotecznosci z uwzglednieniem aktualnych jej potrzeb?

Proces tworzenia wspolnej tozsamosci metropolitalnej oraz ulepszanie ustug publicznych

W sposob, ktory nie bedzie hamowany przez stare granice, znajduje sie ha wczesnym etapie.
Stoi przed nami wyzwanie budowania odnowionej tozsamosci metropolitalnej oraz ozywionego
poczucia wspdlnoty i celu. Stworzony komplementarny ekosystem kulturalny w pieciu
podregionach Metropolii moze pomoc zakorzeni€ sie w terazniejszosci i w przysztosci, nie
zapominajgc o przesztosci.
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Zatgcznik nr 2 — Spotkania zamkniete (warsztaty)
— scenariusz

1. Przedstawianie celu warsztatéw: omodwienie trendow / kierunkdédw programowych i sprawdzenie,
w jaki spos6b mozna dziatac jako indywidua lub organizacje, aby méc sprosta¢ tym trendom (lub je
wspottworzyd).

2. Cwiczenie wprowadzajgce dla kazdego z uczestnikéw: ,Podziel sie jednym zmartwieniem
dotyczgcym przysztosci i jej wptywu na siebie osobiscie lub zawodowo”.

3. Mapowanie najwazniejszych trendéw w dwoch wybranych kierunkach programowych (gtéwnym
i dodatkowym) do 2029 roku.

Ten etap sktadat sie z dwdch rund po 5 minut. Kazda runda koncentrowata sie na innym kierunku:
gtébwnym i dodatkowym. Zadanie polegato na przeprowadzeniu burzy mézgdw na temat jak
najwiekszej liczby odpowiednich trendow w kazdym kierunku.

3a.W grupach przypisanych kazdemu z kierunkéw uczestnicy otrzymujg tresS¢ syntezy kierunku
programowego, by mogli sie lepiej zorientowac, co kryje sie pod hastem danego kierunku.

3b. Rozdanie uczestnikom karteczek i markerdw, po to, by zapisali jeden trend i wypowiedzieli go
na gtos, a nastepnie przykleili na scianie (kartce flipcharta) w przypisanym do siebie kierunku.

4. Nastepnym krokiem byto ustalenie priorytetéw trendow pod kgtem tego, ktére bedg miaty
najwiekszy wptyw na rzeczywistosc¢. Kazdy uczestnik miat do dyspozyciji 4 gtosy, aby rozdzieli¢
je na opublikowane przez dang grupe trendy. Uczestnicy opierali swoje gtosowanie na tym,

ktore trendy, ich zdaniem, bedg miaty najwiekszy wptyw i / lub znaczenie w 2029 roku. Sposéb
wykorzystania 4 gtosdw byt catkowicie dobrowolny — uczestnik mogt przydzieli¢ wszystkie gtosy
jednemu trendowi lub rozdzieli¢ je pomiedzy maksymalnie cztery trendy.

5. Celem kolejnego etapu byto wspdlne zbadanie przez grupe najwazniejszych trendéw
i wygenerowanie pomystow dotyczgcych mozliwosci, ktére moga sie przed nimi otworzyc.

5a. W grupach przypisanych do kazdego z kierunkéw uczestnicy pracowali z jednym trendem,
badajgc jego mozliwosci, konsekwencje, potencjalne ryzyka. Kazda grupa otrzymata szablon
trendu i 30 minut na jego wypetnienie.
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Szablon trendu

6.

Nazwa trendu.

Opisz go w jednym wierszu.
Najwieksze mozliwosci, jakie stwarza.
Potencjalne zagrozenia, jakie stwarza.

Jak bedzie wygladac sfera kultury w GZM do 2029 roku, jezeli w petni wykorzystamy
mozliwosci, jakie daje ten trend?

Jakie kroki musielibySmy podjac¢ dzisiaj, aby zaczg¢ dziata¢ w ten sposob?

Po wypetnieniu szablondw grupy zaprezentowaty krétko efekt pracy pozostatym uczestnikom.

Na koniec kazdy uczestnik wskazat jedno spostrzezenie z tego dnia, ktdre daje mu pozytywne
przeczucia dotyczgce przysztosci.

Zatacznik nr 3 — Spotkania otwarte (warsztaty)
— scenariusz

Wprowadzenie przedstawicieli KMO do ESK 2029.

Zaprezentowanie wybranego kierunku programowego jako podstawy tematu
obowigzujgcego na spotkaniu + wprowadzenie do celu spotkania i sposobu pracy.

Zaprezentowanie narzedzia — koto przysztosci wraz z przyktadowg prezentacjg odnosnie
zastosowania kota przysztosci na przyktadzie: https:/online.visual-paradigm.com/pl/
knowledge/decision-analysis/what-is-futures-wheel/1000

Zaprezentowanie wybranej syntezy kierunku programowego jako aktualnego stanu wiedzy
o tym kierunku, ktory moze by¢ twérczo interpretowany, rozszerzany, modyfikowany itp.
w kontekscie wypracowania trendu.

Podziat uczestnikdéw na 4-osobowe grupy, ktdre pracowaty niezaleznie nad wspolnym
nazwaniem trendu oraz zarysowaniem sieci powigzan i konsekwencji wynikajgcych
z potencjalnego wdrozenia trendu w zycie (perspektywa do 2029 roku).

Prezentacja sieci kazdej grupy.

Podsumowanie.
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